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 تفويض

 

 ي و ابشتطمحمد نا الطالب خالد درداح أ 

 أو ،اتالمؤسس أو ،أفوض جامعة آل البيت بتطزويد نسُخ من رسالتطي للمكتطبات

 .التطعليمات النافذة في الجامعةحسب و عند طلبهم  الأشخاص أو ،الهيئات

 

 :التطوقيع

 5/7102/ 6   :  التطاريخ
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 نظمتطها وتعليماتهاأ إقرار والتطزام بقوانين جامعة آل البيت و 

 يو ابشتطمحمد خالد درداح  :نا الطالبأ 

 صول  رة التربوية والأ الإدا :القسم    العلوم التربوية      :ليةك رة التربوية          الإدا :تخصص

ارية وقراراتها الس وتعليماتها وأنظمتطهاأنني قد التطزمت بقوانين جامعة آل البيت  أعلن       

 :قمت شخصيا بإعداد رسالتطي بعنوان المفعول المتطعلقة بإعداد رسائل الماجستطير عندما

ية لواء في ترب الإعاقةللطلبة  ذوي  الأكاديميالمدارس لمتططلبات الدم  يري تطبيق مد درجة

 .ردنلأالشمالية في ا الأغوار

 أننيما كعليها في كتطابة الرسائل العلمية,  مانة العلمية المتطعارفلأ وذلك بما ينسجم مع ا       

 يي أ  أو ،بحاثأ  أو، كتطب أو ،أطاريح أو ،مستطلة من رسائل أو ,رسالتطي هذه غير منقولة أني   أعلن

نني إوتأسيسا  على ما تقدم ف ،وسيلة إعلامية أي  تخزينها في أو،تم نشرهامنشورات علمية 

المسؤولية بأنواعها كافة فيما لو تبين غير ذلك بما فيه حق مجلس العمداء في جامعة آل  أتحمل

البيت بإلغاء قرار منحي الدرجة العلمية التطي حصلت عليها وسحب شهادة التطخرج مني بعد 

الطعن بأي صورة كانت في القرار  أو ،اضالإعتر  أو ،ن يكون لي الحق في التطظلمأ صدورها دون 

 .الصادر عن مجلس العمداء بهذا الصدد

 توقيع الطالب:

 5/7102/ 6    التطاريخ:
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 الإهداء

والدي  رحم الله ,والتطعلم وأحاطاني بدعائهم الصادق ،العلم على حب   يانيبي ر  اللذين والديي  إلى    

 .وإحساناهدي عملي هذا براً أ  إليهما، وأطال عمر والدتي ،وادخله الجنة

 .وتشجيعهم ودعمهم لي  ،تقديرا وعرفانا بمساعدتهم ،خواتي العزيزاتأ عزاء و واني الأ إخ إلى    

 التطي لم تتطوان في مساعدتي والوقوف معي حفظها الله ،بهاء أمرفيقة دربي زوجتطي الغالية  إلى    

 متطعني الله بصلاحهم. (االدين وماس )بهاء فلذات كبدي إلىو  ،وسدد على طريق الخير خطاها

 .امالتطقدير والاحتر  لهم مني كلي  , دراستطي بمشاعرهم تابعواصدقاء والزملاء الذين كل الأ  إلى    

 طلبة إلى ،العاملين في حقل التطعليم إلى ،من حمل رسالة التربية والتطعليم في بلدنا كلي  إلى    

ن أ ن ينفعني بما تعلمت و أ وجل  المولى عزي  اهدي هذا الجهد المتطواضع سائلاً جميعاً  إليهمالعلم 

 .نه سميع بصيرإ ويحقق لي الآمال  الأعمالن يصلح لي أ يعلمني ما ينفعني و 
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 شكر وتقدير

 سالة والصلاة والسلام على الرسولهذه الر لإتمام الأسبابأ لي من عانني وهيي أ  الذيلله  الحمد     

 وبعد: ،وخاتم النبيين وعلى آله وصحبه أجمعينالكريم 

بوافر الشكر، وعظيم التطقدير إلى أستطاذي الفاضل الدكتطور: )وائل  أتوجهعرفاناً بالفضل والجميل 

وروحه  ،فكان لعلمه وتوجيهاته البناءة ،الشرمان( الذي سعدت بإشرافه على هذه الرسالة محمد

من علمه  ي فأغدق علي ،فكان عطاؤه عطاء العالم المتطدفق لقه الأثر الكبير في إنجازها,وخُ  ،الطيبة

 .الله عمره وأدام عليه الصحة والعافية أطالالكثير دون كلل، أو ملل ,

 صبرهم وطول بالهم وطيب ، شاكراً لهم طولوصول لكل من أعضاء لجنة المناقشةالموالشكر      

 .قشتطهاوتفضلهم بقبول مناقشة هذه الرسالة والتطفضل بمنا ،خاطرهم

 محمد عبود الحراحشةأ.د.

 ميسون طلاع الزعبيد.

 منيرة محمود الشرمانأ.د.

 الجامعيين الذين تكرموا بتطحكيم أداة الأساتذةولا يفوتني أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى      

 .الدراسة وإثرائها بآرائهم وتوجيهاتهم

بية التر في مديرية  المدارسمجتطمع الدراسة من مديري  كما أتقدم بالشكر والتطقدير إلى     

 .أداة الدراسة عنوالتطعليم للواء الأغوار الشمالية لتطفضلهم بالإجابة 

في إخراج هذا العمل إلى حيز النور أسهم بالشكر والعرفان لكل من  أتقدمن أ ولا يفوتني     

 جميعهم دون ذكر أسمائهم خوفا من النسيان والسهو وليس جحودا وإنكاراً.
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ية لواء في ترب الإعاقةللطلبة  ذوي  الأكاديميالمدارس لمتططلبات الدم  ديري تطبيق م درجة

 ردنفي الأالشمالية  الأغوار

 إعداد

 يو ابشتطحمد مخالد درداح 

 إشراف

 الشرمان محمد وائل :الدكتطور 

 جامعة آل البيت

 الفصل الدراس الثاني

 7102/7102 

 الملخص

 كاديميالأدارس لمتططلبات الدم  الم ديري تطبيق م درجة إلىهدفت الدراسة الحالية التطعرف 

لدراسة من ا ت عينةحيث تكون ,في الأردن الشمالية  الأغوارفي تربية لواء  الإعاقةللطلبة  ذوي 

تم إستطخدام و  .في الدراسة( مدير ومديرة في مديرية التربية والتطعليم للواء الأغوار الشمالية 63)

 ،ات)التطشريع :مكونة من ستطة مجالات هية ستطبانإتطوير المسحي من خلال الوصفي المنه  

كة مع الشرا ،تسهيلات انتطقال الطلبة ،والبرام  والخدمات المقدمةالإدارة والعاملين، المناه  

تطبيق  ةدرجالنتطائ  أن  ظهرتأ و  .ستطخرج لها دلالات الصدق والثباتا, و بيئة التطدريس( ،الأسرة

مديري  المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة  ذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية 

 ،ينالإدارة والعامل ،التطشريعات)الاستطبيانفي الأردن جاءت بدرجة ضعيفة على جميع مجالات 

ئة التطدريس بي ،ةالأسر الشراكة مع  ،تسهيلات انتطقال الطلبة ،والبرام  والخدمات المقدمة المناه  

تعزى لمتطغيرات ( α =1.15  )حصائية إ عدم وجود فروق ذات دلالة ظهرت الدراسة أ كما  .(

 أفراد  استطجابات متطوسط في ,سنوات الخبرة ،المؤهل العلمي ،وجود برنام  الدم  ،جنس المدرسة
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 .عاقةالأكاديمي للطلبة  ذوي الإ  المدراس لمتططلبات الدم  ديريتطبيق م درجةعينة الدراسة عن 

حول متططلبات  ،للمدراء والمديرات ة يورشات تدريبو عقد دورات ضرورة ت الدراسة صأو و 

خرى الأُ  والتطعليم ديرات التربيةموإجراء المزيد من الدراسات على مستطوى , كاديميالدم  الأ

  .ومقارنة نتطائجها مع نتطائ  الدراسة الحالية 

 .الإعاقةذوي  , الأكاديميالدم   ,راسدالم يمدير   الافتطتطاحية:الكلمات 
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Abstract 

      This study aimed to identify the degree of school 

principals in applying academic inclusion 

requirements for disabled students in the north 

Aghwar directorate of education in Jordan. 

The study sample consisted of 36 male and 

female principals at North Aghwar Directorate. The 

descriptive survey  approach was used  through 

developing a questionnaire of  six aspects which are: 

)legislation ,administration and staff , curriculum 

programs and provided services , facilities of 

transferring students, partnership with family , and  
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teaching environment ) and the validity and 

reliability indicators were extracted. 

The study results showed that the degree of male and 

females school principals in applying academic 

inclusion requirements for disabled students in the 

north Aghwar directorate of education in Jordan were 

of  a  weak degree on all aspects of the questionnaire 

(legislation ,administration and staff , curriculum 

programs and provided services, facilities of 

transferring students, partnership with family , and 

teaching environment). 

The results of the study also showed that there 

were no statistically significant differences at (α=.0.0) 

due to school gender, existence of  inclusion program, 

scientific qualification ,years of experience of the 

mean of the study sample responses about the 

degree of school principals in applying inclusion 

requirements for disabled students. 

The study recommend  the necessity to hold  

sessions  and workshops for school principals  about 

inclusion requirements, and conduct further studies  at 
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 the level of other education directorates and 

comparing their results with the results of the current 

study. 

Key Words: school principals ,academic inclusion 

,disabled students. 
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 الفصل الأول

 خلفية الدراسة وأهميتطها

 مقدمة
فرد ل لأي مجتطمع توفير التطعليم لكلتطقدم الحضاري والتربية الشاملة تحقيق ا يتططلب

من أفراده دون استطثناء، وتغيير نظرة المجتطمع إلى الفرد غير العادي عامه والفرد ذوي الإعاقة 

فتطكون النظرة على أساس ما يمكن أن يقوم به أو ما يقدر عليه،  وليس ما لا يستططيع  ،خاصة

 أن يقوم به من أدوار أو مهام.

صية على مجمل جوانب شخالحقيقية لمشكلة الإعاقة في أي مجتطمع تنصب  فالاستطجابة

في صورة متطكاملة من الخدمات التطي تفي  الإستطجابةرغم ما لديه من قصور، وتكون الالمعاق ب

باحتطياجات المعاق وتوجه ما لديه من جوانب القصور والعجز، وتتطمثل هذه الخدمات في التطدخل 

عليم ها، ثم خدمات التطوخدمات الإرشاد بمختطلف أنواع ،والعلاج الطبي ،والرعاية الأولية ،المبكر

سي  كالتطأهيل الطبي والنف ,والتطدريب إلى جانب ما يتطزامن مع ما سبق من خدمات أنماط التطأهيل

والإجتطماعي والأكاديمي والمهني لكي تحقق للمعاق دورًا مناسبًا من النمو الجسمي والنفسي 

م الأطفال تربية وتعليتعد حيث  .والعقلي والإجتطماعي ليستططيع العيش كباقي أفراد المجتطمع

ذوي الإعاقة من التطحديات المهمة التطي تواجه المجتطمع، ولأهمية التربية فقد أولتطها الدول 

ومع  .ور دون تربيةالمتطقدمة والنامية أهمية عظيمة وكبيرة، لأنها أدركت أنه لا تقدم ولا تط

ت ت الحياة، فقد عملالثالثة، وما رافقها من تغيرات وتطورات شملت جميع مجالا  دخول الألفية

م بالطلبة هتطماالدول مراجعة جذرية لأنظمتطها التربوية لمواكبة كافة مجالات التططور ومن ذلك الإ 

ووضع البرام  اللازمة لهم، ونتطيجة لذلك ظهرت الحاجة الماسة إلى دم  الطلبة  ،ذوي الإعاقة

لدم  الأكاديمي هما ا ذوي الإعاقة مع الطلبة العاديين ومن بين برام  الدم  نوعان مهمان

الدم  الأكاديمي لفئات الأطفال المعاقين  مطلب عديو  . (7115)مصالحة،  والدم  الإجتطماعي

  ,معارضو  إثارة للجدل في أوساط التربية الخاصة وذلك لاختطلاف الآراء بين مؤيد طالبمن أكثر الم
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لتربية جهت إلى برام  ابشكل واضح نتطيجة للانتطقادات التطي وُ  الدم  الأكاديمي فقد ظهر

 وقد أثار دم  الأطفال ذوي ,الخاصة التطي تعود إلى عزل الطفل المعاق عن الأطفال العاديين

ولها بين علمية، وكثر النقاش حتطالإعاقة في المدارس العامة إهتطماماً كبيراً في الأوساط التربوية وال

منطلق أن من حق كل  فرد مؤيد ومعارض لذلك, فقد استطمد المؤيدون للفكرة تأييدهم من 

يف البيئة أن ما تقوم به المؤسسات لتطكي واعتطبروامهما كانت ظروفه، العيش في بيئتطه الطبيعية،  

وظروف العيش لذوي الإعاقة  يعد عزلاً لهم عن المجتطمع الحقيقي الذي من المفترض أن يعيشوا 

يه، مما خروج منه أو تخطفيه بكل ميزاته وعيوبه، بل وتضعهم في إطار ضيق لا يستططيعون ال

ة عندما يجدون أنفسهم مضطرين للتطعامل مع بيئتطهم الطبيعية ييخلق لديهم صعوبة حقيق

لتطي نها المجتطمع أصلاً نحو الإعاقة والمعاقين، واتجاهات السلبية التطي كوي الإ  وفق )المجتطمع والناس(

 .(7115تحتطاج إلى فترات طويلة من الزمن للتطخلص منها )العزيز، 

والركائز الأساسية لنجاح عملية الدم  هو الدور الإيجابي لقبول المعاقين من  ومن المبادىء     

فإذا كان دور مدير المدرسة إيجابياً سوف ينعكس أثر ذلك على عموم  ،قبل إدارة المدرسة

لية يؤثر في العممما  ،المدمجين من معاقينالطلبة أسوياء أو  أكان الطلبة في المدرسة، سواء

, إيجابياً  ون دور المدير ومساعديهحيث يك, التطعليمية والتربوية في المدرسة لصالح عموم الطلبة 

 ،يدعمون عملية الدم  من خلال زيادة التطكامل الإجتطماعي فيما بين الطلبة المعاقين والأسوياء

دارس ض مديري المقد يرفض بعو  ،يمي في بعض الحصص الدراسيةوكذلك زيادة التطكامل التطعل

سة د الطلاب في المدراعدفي أ زيادة الوقد تكون مبرراتهم  ،فكرة الدم  أو قبول طلاب معاقين

 وقد تكون تلك ،على الطلاب الأسوياء أو على الطلاب المعاقين وكذلك المعلمين أو خوفهم

ة أو أي أن الفكرة عنهم غير واضح ,المبررات قبل معرفتطهم لصفات وسلوكيات الطلاب المعاقين

 (7116)سيسالم,.مكتطملة

لال من خ ير اتجاهات مديري المدارسيوافز المادية والمعنوية دور في تغقد يكون للحو         

 أو قد يكون ,التطسهيلات داخل المدرسة أو ,غرف المصادرعم المجتطمع للأفراد ذوي الإعاقة و د

 عملية  نجد أن نجاحلذا  بة المعاقين.لور في قبول هؤلاء الطللبعد الإنساني أو القيم الدينية د
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إذا كان اتجاهه إيجابياً نحو الطلبة المعاقين سوف تنجح عملية الدم  ف ,المدرسة الدم  هو مدير

ية وذلك لتطأثيره في العملية التطعليمية والتربو -ن معلمو وأخصائيو التربية الخاصةو إذا ما تعا -

سوف ينعكس أثر ذلك سلباً على عملية فداخل المدرسة، أما إذا كان دور مدير المدرسة سلبياً 

 الدم  والطلبة المعاقين.

 مشكلة الدراسة
تطها كثير من تبن والتطي التربية والتطعليمإني سياسة الدم  من السياسات الحديثة في ميدان        

اة و ا، لما لها من أهمية في المسوغيرها الأوروبيكالولايات المتطحدة ودول الاتحاد  الدول المتطقدمة

 ياجات الخاصة.حتطي بين الطلبة العاديين وذوي الإ الإجتطماعفي الفرص التطعليمية، وزيادة التطفاعل 

، وذلك بتطوفير جميع الإعاقةفي دم  الأطفال ذوي  ومهم   واضح فإدارات المدارس لها دور         

ذلك  من رغمبالو الحديثة لإنجاح عملية الدم ،  ةلتطكنولوجيواالوسائل والأساليب التطعليمية 

 7115زيز، ) الع المدراس في توفير المتططلبات اللازمة للدم مديري كله فإن هناك فروقاً في دور 

). 

 اذاته هي الدرجةالحالية التطي تتطعامل معها الدراسة  الإعاقةأن درجة  إلىوتجدر الإشارة      

 الغالب من وهي في ،في مدارس التربية الخاصة التطابعة لها والتطعليم التطي تقبلها وزارة التربية

فة من ومن الدرجة الخفي ،الإعاقات الحركية والسمعية البصرية منالدرجة الخفيفة والمتطوسطة 

واء المدراس للديري مإلى دور في التطعرف  تكمنالدراسة  مشكلة  العقلية. لذلك فإن الإعاقة

يين ذوي الإعاقة مع الأطفال العاددم  الأطفال  بتطوفير المتططلبات اللازمة نحوالشمالية  الأغوار

  .الحكومية في المدارس

ومن هنا جاءت هذه الدراسة لتطبين درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم          

الاكاديمي للطلبة ذوي الاعاقة في تربية الاغوار الشمالية في الاردن ، حيث ان هذه المنطقة تعاني 

من وجود اعاقات متطعددة ومتطنوعة، اضافة لذلك تعتطبر هذه المنطقة من مناطق  جيوب الفقر 

 لاردن، مما يستطدعي الاهتطمام  والرعاية بهذه الفئة من المجتطمع.في ا
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 أسئلة الدراسة
 الإجابة عن الأسئلة الآتية: الىالدراسة تهدف هذه 

 تربية في  الإعاقةلمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي  المدارسمديري درجة تطبيق ما  :لاًأو 

 نظرهم ؟من وجهة الاردن الشمالية في  الأغوارلواء 

متطوسط استطجابات أفراد  في( α=  1.15فروق ذات دلاله إحصائية عند مستطوى )توجد هل  :ثانيا

لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة  دراس الممديري  عن درجة تطبيقعينة الدراسة 

وجود  ،سةالمدر جنستعزى لمتطغيرات في تربية لواء الأغوار الشمالية في الاردن من وجهة نظرهم 

 ؟سنوات الخبرة، المؤهل العلمي ،برام  الدم 

 ف الدراسةاهدأ 
المدراس لمتططلبات الدم  مديري تطبيق  درجة التطعرف إلى الى الدراسة هذه هدفت        

 و ،هموجهة نظر الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة  في تربية لواء الأغوار الشمالية في الاردن من 

( في α=  1.15ذات دلاله إحصائية عند مستطوى )كان هناك فروق  إذاالكشف عما وكذلك 

متطوسط استطجابات أفراد عينة الدراسة عن درجة تطبيق مديري المدراس لمتططلبات الدم  

الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة  في تربية لواء الأغوار الشمالية في الاردن من وجهة نظرهم تعزى 

 .ام  الدم ، المؤهل العلمي، سنوات الخبرةلمتطغيرات جنس المدرسة، وجود بر 

 أهمية الدراسة 
 كمنتتنبع أهمية هذه الدراسة من الناحيتطين النظرية والتططبيقية، فمن الناحية النظرية       

أهميتطها مما ستطضيفه للمعرفة الإنسانية حيث سيتطم التطعرف من خلال النتطائ  التطي سيتطم 

رية ير متططلبات الدم  في مديومديرات المدارس في توفيبق مدراء ها الى درجة تطيلاالتطوصل 

 اعاقات ود مع وج, كونها منطقة زراعية تعاني من الفقر, والتطعليم للواء الاغوار الشماليةالتربية 
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ديرات لية تعامل المدراء والمآ الدراسة معرفة  من الناحية التططبيقية فتطوضحو  متطعددة متطنوعة.

معرفة من فاعلية برام  الدم  و  تثريووضع سبل ووسائل  ،الطلبة مع برام  الدم  وتأثيرها على

  .برام ال هذه طرق وخصائص

 التطعريفات الاصطلاحية والإجرائية
  تم تعريفها اصطلاحيا واجرائيا كالآتي :دراسة عدة مصطلحات ال ت فياستطخدم

جراء التطعليم كإالدم  إتاحة الفرص للأطفال المعوقين للانخراط في نظام " :الأكاديميالدم  

تطياجات مواجهة الاح إلىيهدف الدم  بشكل عام  مبدأ تكافؤ الفرص في التطعليم، وللتطأكيد على

ووفقا لأساليب ومناه  ووسائل  ،التربوية الخاصة للطفل المعوق ضمن إطار المدارس العادية

 .(73: 7119ريالات،) "على تقديمها جهاز تعليمي متطخصص ويشرف ،دراسية تعليمية

خرج عدها الباحث واستطالتطي أ  الأكاديميالدرجة الكلية على استطبانة الدم   التطعريف الاجرائي :

 .لها دلالات صدق وثبات

 وأ قصور طويل الأمد في الوظائف الجسدية يعني لديه إعاقة ذو  شخص :الإعاقةذو الطفل 

العصبية، يحول نتطيجة تداخله مع العوائق المادية والحواجز  أوالنفسية  أوالذهنية  أوالحسية 

حدى إ  أوممارسة أحد الحقوق،  أوالسلوكية دون قيام الشخص بأحد نشاطات الحياة الرئيسية، 

 (. 7102، للاعاقة، على)المجلس الأ  الحريات الأساسية باستطقلال

 التطي تحددها وزارة التربية والتطعليم والقابل الإعاقةالطفل الذي تنطبق عليه شروط جرائيا :إ 

 للدم .

 تهااومحدد حدود الدراسة
 الآتية:  والمحددات تتطحدد الدراسة بالحدود

 دارس في توفير متططلباتلمامديري دور الدراسة على موضوع دراسة  اقتطصرت حدود موضوعية:

  .الأكاديميالدم  
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 .7102/  7102من العام الدراس  الثانيالفصل الدراس  خلالتطبيق الدراسة  تم حدود زمانية:

في  شماليةال الأغوارمديرية التربية والتطعليم للواء تطبيق الدراسة على  اقتطصر حدود مكانية:

 المملكة الأردنية الهاشمية.

للواء  مديرية التربية والتطعليم في مديري المدارسالدراسة على عينة من  اقتطصرت حدود بشرية:

 في المملكة الأردنية الهاشمية.الشمالية  وارالأغ

ات للأداة( )الصدق والثب يتطحدد تعميم نتطائ  الدراسة في ضوء الخصائص السيكومترية المحددات:

 وموضوعية استطجابة أفراد عينة الدراسة.
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 الفصل الثاني

 الدراسات السابقةالأدب النظري و 

السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة  الدراساتو  عرضاً للأدب النظرييشتطمل هذا الفصل 

 .الحالية

 لاً: الأدب النظريأو 
  المدراس بتطوفير متططلبات الدممديري بدور ل هذا الجزء عرضاً للأدب النظري المتطعلق و اتن    

 .الأكاديمي

 : الإدارة المدرسية لو المحور الأ

إمتطدت وظيفة الإدارة المدرسية لتطشمل الجانبين الإداري والفني، حيث أصبح مدير المدرسة      

، وطرق تدريب ،مسئولاً عن جميع الأعمال الإدارية والنواحي الفنية، من مناه  وكتطب مدرسية

وتطوير العمل ومتطابعة جميع  ،وتأمين الموارد المالية ،والعلاقة بالمجتطمع والمدارس الأخرى

والتطخطيط للبرام  والإشراف على  والثقـافية، والإجتطماعية، والرياضية، ،الأنشطة المدرسية

 تنفيذها.

 مدير المدرسة 

المسئول الأول عن مدرستطه، يقوم برعاية الطـلاب بأنه  مدير المدرسة (7116نبهان)  عرف     

لبيئة ابالمدرسة وخدمة والحفـاظ علـيهم، وإتاحة الفرصة الكاملة لنموهم، وتنظيم سير العمل 

ن حالة المدرسة المعنوية ومستطواها الثقافي يتطوقفان على مديرها، المحيطـة بالمدرسـة، حيث أ 

 واتجاهاتـه، وشخـصيتطه، وإدراكه للرسالة التطي يقوم بها.

  



www.manaraa.com

8 

 

القائد التربوي الذي يشرف على أعمال جميع مـن فـي المدرسة  ويعُرف مدير المدرسة على أنه 

وهو الذي يقابـل زوارهـا، ويتطابع بريدها الصادر والوارد  ،من طلبة وعمال وموظفين آخرين

 (.7113ويمثلها في اللقاءات )نشوان,

العمل  قبأنه الشخص الذي يأتي بالمرتبة الأولى في فريإجرائياً مدير المدرسة  ويعرف الباحث    

ره مشرفا باعتطبا وهو المسؤول الأول عن جميع أمور المدرسة في مجالاتها المختطلفةمدرستطه، داخل 

 .مقيما في المدرسة من أجل تحقيق أهداف العملية التطعليمية التطعلمية على أكمل وجه

 طبيعة الاعمال التطي يقوم بها مدير المدرسة   

 :ويمكننا تصنيف هذه المهام كالآتي المدرسةعمال التطي يقوم بها مدير تتطنوع طبيعة الأ 

 أولا: الجوانب الإدارية 

طيط التطخن تمارسها الإدارة المدرسية في المجـال الإداري بأ هم الاعمال التطي يجب أ وتشمل       

بوضع رؤية  ك، وذلعمال المتطعلقة بسير العملية التطعليمية والتربويةوالتطنظيم الجيد لكافة الأ 

نى عتطويرية للمدرسة واضحة المعالم , والمتطابعة المستطمرة من خلال السجلات المختطلفة التطي تُ 

ية مور الادارسجلات الأ  ,شرافيةلات الزيارات الخارجية الإ سجمثل بسير العملية التطعليمة 

 (.7117)شقور, والسجلات المالية وغيرها ،جازاتسجلات الدوام والإ ك

 المهمات الفنيةثانيا: 

 ,ير المعلمينومتطابعة س ،ودفاتر التطحضير ،وتحليل المحتطوى ،وتشمل متطابعة الخطط الفصلية      

وتوفير  ,هم الانسانية والتربوية والمهنيةوالعمل على تنمية المعلمين مهنيا بتطحسين كفايات

 (.7116)نبهان, ةدارية والتطدريسيمية التطي تتطعلق بأداء الهيئات الإ السجلات الفنية التراك

 المشكلات التطي تعاني منها الإدارة المدرسية
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كلات لمية ومن أهم هذه المشتعاني المدرسة من عدة مشكلات تعيق سير العملية التطعليمية التطع

 :  ما يلي

 ة )مشكلات فنية (يأولاً: مشكلات مرتبطة بالعملية التطعليم

إنخفاض مستطوى أداء المعلمين لأسباب مهنية، أو شخصية، أو نفسية مما يؤثر على  

 المدرسة بشكل سلبي. 

ص من وبالتطالي الإضطرار لتطغطية النق ,د المعلمين  وفي مستطويات تأهيلهمالنقص في أعدا 

 معلمين غير متطخصصين  أو غير مؤهلين مما يولد أعباء عكسية على أداء المعلمين.

إلى المهارات والكفايات الإشرافية في ممارسة القيادة  ض مديري المدارس فتطقار بعإ 

 (.7114التربوية )الخواجا ,

 ثانيا: مشكلات مرتبطة بالعمل الإداري )مشكلات إدارية (

 قلة الإمكانيات المادية اللازمة للقيام بالأمور والمسؤوليات.  

غرف الصفية وبالتطالي قلة ال ،اللازمةأو للمرافق  ضعف التطخطيط الجيد المستطقبلي للأبنية، 

 أو عدم صلاحياتها.

 (.7112لأعمال والمهام في المدرسة )الخطيب ,وا المدير للوقت توزيعسوء  

 يضا مشكلات أخرى مرتبطة بالعمل الاداري وهي : أ وهناك 

 حيانعض الأ وفي ب ,تخاذ القراراتوالمركزية في الإدارة التطعليمية وفي إ  ،الروتين في العمل 

 البيروقراطية في العمل.

 عدم تعاون أولياء الأمور مع إدارة المدرسة. 
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من خلال ضعف القوانين والتطشريعات المنظمة ديري المدارس لمخلاقي غياب الدستطور الأ  

مور الإدارية دون تعارضها مع أمور ، وتنظيم الأ للعمل الإداري وأهمها حماية المعلم

 (.7116)نبهان ,أخرى التطي يكون فيها الفصل للواقع 

 معوقات مادية

 ،لمدارس بواجباتهم بالشكل المطلوبعدة معوقات مادية تحول دون قيام مديري ا يوجد     

  ومن هذه المعوقات : 

 ضعف الموارد المالية لدى بعض إدارات المدارس. 

 عدم مشاركة أولياء الأمور في دعم البرام  التططويرية والتربوية. 

 (.7119المجتطمع الأخرى في دعم برام  المدرسة )عايش ,عدم مشاركة مؤسسات  

 معوقات ومشكلات متطعلقة بالمباني والتطجهيزات :

 :( الِى عدد من المعوقات التطي تتطعلق بالمباني والتطجهيزات، وهي كالآتي 7110يشير عطوي )

 عدم توفر إجراءات الأمن والسلامة بالمباني المدرسية. 

 المدرس.ضعف خدمات الصيانة بالمبنى  

 عدم إكتطمال تجهيزات مصادر التطعلم في بعض المدارس. 

 إشراك أكثر من مدرسة في مبنى واحد. 

 عدم مناسبة مساحة المبنى للقوى البشرية بالمدرسة. 

 .عدم ملائمة المباني المستطأجرة للعملية التربوية والتطعليمية  
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 ي المدارسمدير سباب المشكلات التطي يواجها أ

 ومن هذه الأسباب مايلي: ، المدارس مديريتتطنوع أسباب المشكلات التطي تواجه 

 العوامل الطبيعية والجغرافية والاقتطصادية   -0

بنية المدرسية التطنظيم المدرس، والأ  تتطأثر الإدارة التطعليمية بالعوامل الطبيعية والجغرافية في      

 ة التطعليمية، ر وبالتطالي تفرضها على الإدا ،للدولةتتطحدد في الغالب بالعوامل الطبيعية والجغرافية 

ختطلافات والإ  ،قتطصاديية السائدة في المجتطمع وبنموه الإ قتطصادبالأوضاع والعوامل الإ  أيضاً  تتطأثرو 

قتطصادية  تحسن من  جودة العملية التطعليمة فالعوامل المادية والإ   ،البشرية والمادية المتطاحة

 (.7117وبالتطالي تشكل عبئا على الإدارة المدرسية )شقور, ،ةيوالبرام  التطعليم

 العوامل السياسية  -7

تتطأثر الإدارة التطعليمية في البند الواحد بسلطة الدولة والحكومة من حيث ارتباط السياسة       

 اً ر التطعليمية بالسياسة العامة للدولة وتأثرها باتجاهاتها، وتشريعاتها، وأجهزة الدولة المختطلفة، نظ

للأمن القومي لا يقل عن حيوية الاستراتيجية  لتطزايد أهمية التطعليم واعتطباره أمراً حيوياً 

 (.7107العسكرية )عطية،

 العوامل الإجتطماعية والسكانية  -3

عدة عوامل اجتطماعية وسكانية تواجه مديري المدارس وبالتطالي تؤثر في ( الى 7117ويشير شقور )

 من أهمها : سير عملهم داخل المدرسة ، و 

 :حيث يفرض تحديات والتطزامات على الإدارة التطعليمية مثل التطوسع  المدن أو العمران

في الخدمات التطعليمية وما يتططلب ذلك من تخطيط البرام  التطعليمية المناسبة 

 حتطياجات. المال اللازم لمواجهة كل هذه الإ  وتوفير ،والمشروعات الجديدة

 :مشكلة  برزت وبالتطالي ،الضغط على المرافق التطعليمة يزدادالسكان  مع تزايد عدد السكان

  .عداد المتطزايدة سع في انشاء المدارس لاستطيعاب الأ التطو
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 :ذلك ؤثري حيث المجتطمع ومقوماته البشرية والقيم والتطقاليد والاتجاهات السائدة فيه 

يد علها مع الناس سواء على الصإلى حد بعيد في سياسة تلك الدولة وأساليب تعام

مية ة التطعلير سلوب وتعامل الإداأمما ينعكس على   ،أو التربوي ،أو الإداري،قتطصادي الإ 

والتطي تتطأثر إلى حد بعيد بنوعية المجتطمع وما توفره من مواد دراسية أو أساليب  ،القائمة

 تنفيذ السياسة التطعليمية والإدارية. 

 هناك عوامل أسرية تواجه مديري المدارس مثل التطفكك الأسري  :العوامل الأسرية

 .والمشاكل العائلية، وبالتطالي تؤثر على سير عملهم داخل المدرسة 

 مديرو المدارس النظريات الإدارية التطي ينتطهجها

يوجد عدة نظريات ينتطهجها مديرو المدارس من أجل تحسين أداء سير العمل في مدارسهم ،      

 وتشمل هذه النظريات ما يلي: 

 التطي و العلاقة الطيبة بين الإدارة والمعلمين  في وتكمن ،نظرية الإدارة كعملية اجتطماعية

دأ مب تندرج تحت نظام إجتطماعي يهدف إلى تحقيق أهداف النظام التربوي من خلال

الإجتطماعي  طاروالدور التطي تقوم به في الإ  ،التطشاركية بين مكونات  المؤسسة التطعليمية

 (.7107)عطية،

 ل ما هو لمام بكل ية لمراعاة الأبعاد الإنسانية والإجتطماع ، نظرية الإدارة كعلاقات إنسانية

حهم دارة بمراعاة ظروفهم ومصالحيث يأمل هؤلاء بأن تقوم الإ , متطعلق بالعاملين

 (.7119)عايش،

 ن القيادة التربوية للمؤسسات التطعليمية  من الأمور الهامة بالنسبة إ  ،نظرية القيادة

يست امتطلاك مجموعة من الصفات للمجتطمع، وبالنسبة للدارة التطعليمية فالقيادة ل

حتطياجات المشتركة فحسب، بل هي علاقة متطبادلة بين المؤسسة التربوية وأعضاء والإ 

 (.7107)عطية ،المدرسة 
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 من خلال طبيعة العمل الإداري فالتطخطيط يحتطاج إلى  ،نظرية الإدارة كوظائف ومكونات

سليمة الناجحة التطي تأخذ بعين لإتخاذ القرارات ال إداري مطلع على كافة الظروف،

عترض وتذليل العقبات التطي ت ،هاقعتطبار طبيعة الأهداف والإمكانيات المتطوفرة لتطحقيالإ 

 (.7119)عايش ، يم الجيد الذي يسهل تنفيذهاومن ثم التطنظ ،دافهذه الأه

 المدراس في توفير متططلبات الدم   مديريدور 

 مدوره ، ويعتطبرمن العوامل والركائز الأساسية لنجاح عملية الدم  و المدارسمدير  يعد      

فينعكس أثر ذلك على عموم الطلبة في المدرسة، مما  ،لقبول ذوي الإعاقة في مدارسهم إيجابياً 

ل زيادة فالمدير الإيجابي يدعم عملية الدم  من خلا ،يؤثر في العملية التطعليمية والتربوية للطلبة

في  وكذلك زيادة التطكامل التطعليمي ،والأسوياء عاقةذوي الإ التطكامل الإجتطماعي فيما بين الطلبة 

وي ذ بعض الحصص الدراسية، وقد يرفض بعض مديري المدارس فكرة الدم  أو قبول طلبة

 أو خوفهم على الطلبة الأسوياء ،وقد تكون مبرراتهم هو زيادة اعداد الطلبة في المدرسة اعاقة

و غير غير الواضحة عنهم أ  وقد تكون تلك المبررات بسبب الفكرة  ذوي الاعاقة، أو على الطلبة

هم لنجاح عملية الدم  إذا كان اتجاهه إيجابياً العنصر الأ  حيث يعتطبر مديرو المدارسالمكتطملة,  

مية والتربوية لتطعليفي العملية ا  و ايجاباً أ ون سلباً يؤثر  المدارس وفمدير ، نحو الطلبة ذوي الإعاقة 

 (.7113)عبدالغفار ، داخل المدرسة.

ن المدير يعد عنصراً فاعلاً وهاماً في أ لى إ( 0992كل من الخطيب والحديدي ) ويشير       

حدى العوامل الرئيسية لنجاح الدم  لذوي إ فالإدارة هي  ،التطخطيط وتنفيذ برام  الدم 

على درجة فاعلية ونجاح البرام  التربوية التطي تقدم للطلبة ذوي  ن لها انعكاساأ حيث  ،الإعاقة

ذات أهمية على صعيد تحصيل  الأنماط الإدارية والقيادية تقود إلى فروقفإختطلاف  ،الإعاقة

  فالإدارة الفعالة تتطميز بخصائص وأنماط سلوكية ،وعلى فاعلية المعلمين ومعنوياتهم الطلبة،
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محددة منها: روح المبادرة، بعد النظر، الإلتطزام بتططوير المدرسة، متطابعة أداء الطلاب والمعلمين، 

وسعة  ،الواقعية للطالب، القيادة التطعليمية، توظيف المصادر المتطاحة واستطثمارهاالتطوقعات 

 الاطلاع. 

( أن مدير المدرسة يؤدي دوراً قيادياً وداعماً لإنجاح برام  الدم  7114ويرى الخطيب )      

 ،فالمديرون قادرون على تذليل العقبات التطي قد تحول دون حدوث التطغيير المطلوب، الشامل

يؤدون دورا رئيساً في توفير المصادر اللازمة لنجاح برام  الدم ، وتطوير الكفايات المهنية  موه

لأعضاء كادر المدرسة، وتوزيع الأدوار على الكادر في المدرسة بطريقة مناسبة، والعمل على قيادة 

 علم. تطجميع الطلبة للأمام  لتطوفير الفرص ،الكادر المدرس في تطوير رؤية  تربوية متطقدمة

اً لتطكون البيئة دوراً رئيس( أن مديري المدارس بوسعهم أن يؤدوا 7101وأضاف الخطيب )     

المدرسية أكثر استطجابة للطلبة ذوي الإعاقة من خلال قيامها بتطوفير التطدريب اللازم لهم في هذا 

 المجال وإعطائهم السلطة الضرورية.

العمل على تطوير وتنفيذ رسة منها : ع على عاتق مدير المدواجبات تقوهناك عدة      

ع والعمل على تنوي ،وإعادة توزيع الموارد التطعليمية بشكل عادل  ،الإجراءات الإدارية بمرونة

خيارات التطعلم، ومساندة الطلبة الذين يعانون من صعوبات، وتوثيق العلاقات مع الآباء وأعضاء 

لك يمحيث  ذوي الإعاقة، ئص الطلبةلخصافالمدير يجب ان يكون مدركاً   ،المجتطمع المحلي

دعم، لخاصة كأفراد للستطفادة من معلمي التربية احول تربيتطهم، وعليه الإ المعلومات اللازمة

من الأدوات و  ،عتطبار بدائل الدعم المختطلفة، ويتطيح الفرص للستطفادة من التطمويلويأخذ في الإ 

هم من تعليم الأطفال العاديين مع أقرانعلى  تطوفرة للبرنام ، ويشجع المعلمينوالمواد الخاصة الم

 .( (Christenesen,Siegel, Williamson & Hunter,7103 لهمذوي الإعاقة، ويقدم الدعم 

( إلى الدور الذي يقوم به المدير لدعم برام  الدم  في ,7110Jacksonوقد أشار جاكسون )     

دة في للمساع ،والعاملين في المدرسةمدرستطه منها تكوين فريق من أولياء الأمور وفرق الدم  

 الدم   قة في برام لاعاالتطخطيط لإستراتيجيات وممارسات الدم ، كذلك التطأكد من حصول ذوي ا
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رسة ، ومسؤوليات موظفي المدهؤلاء الطلبة والتطعرف على حقوق ،على التطدريب والدعم المستطمر

وعلى مدير المدرسة  ،سؤولياتوالتطأكد من أن جهودهم متطسقة مع تلك الحقوق والم ،تجاههم

أن يبلغ كل فرد في الكادر المدرس  بدوره ومسؤولياته نحو برام  الدم ، وأن يشجع ويتطابع 

عملية التطخطيط والتطعاون بين معلمي التربية الخاصة ومعلمي الصفوف العادية لتطلبية حاجات 

من  كة في تقييمهم، ومساعدةوالإشراف على المعلمين أثناء عملهم والمشار  ،الطلبة ذوي الإعاقة

 وتقديم الحوافز للتطشجيع على الاشتراك في التطنمية ،لديه  خبرات محدودة في التربية الخاصة

 ،المهنية ذات العلاقة بالتربية الخاصة، وممارسة المهارات المقدمة في دورات تنمية العاملين

تطمة بذوي جمعيات المهنية المهوالعمل على تشجيع المعلمين على الاشتراك بفاعلية في أنشطة ال

الإعاقة. ومن جهة أخرى على مدير المدرسة أن يعمل على توفير مصادر المعرفة اللازمة للعاملين 

 في مدرستطه والمتطعلقة بالتربية الخاصة.

ء أمور الطلبة  ذوي الإعاقة، فعليه أن يعمل نحو أوليا هاماً  ويؤدي مدير المدرسة دوراً          

ومن ناحية أخرى يترتـب على مدير المدرسة أن  بالترحيب والاحترام في المدرسـة،على إشعارهم 

يضع بالاشتراك مع العاملين في المدرسة استراتيجية فعالة وهادفة للتطواصل المستطمر مع أولياء 

الأمور، كما أن عليه أن يوفر لهـم المطبوعـات التطوعويـة والتطثقيفية عن التربية الخاصة، وأن 

إلى الجهات والمصادر التطي تقـدم خـدمات يحتطاجها الطالب ولا تتطوفر في المدرسة يرشدهم 

Christenesen,  Siegel, Williamson & Hunter,7103) ).  

كل من جاريسون وسوبيل وفلومر  فيشيربالمجتطمع،  عن دور مديري المدارس وعلاقتطهم وأما     

(Garrison, Sobel & Flummer, 7112  )دير المدرسة في بناء علاقات إيجابية لى واجب مإ

بما يخدم برام  التربية الخاصة، وأن يشجع المدارس الأخرى  ،مع مؤسسات المجتطمع المختطلفة

 والمجتطمع المحلي على تبني فلسفة الدم .
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عتطبار رسالة لى مدير المدرسة أن يأخذ بعين الإ نه يجب عأ  على(  ,7111Baltبالت ) ؤكدوي

التطي تخاطب كل الطلبة وبشكل واضح بمن فيهم ذوي الإعاقة، وأن يشارك وأهداف المدرسة 

ين على إقناع العاملوالعمل الجاد  ،كل من له دور في المدرسة في تطوير تلك الرسالة والأهداف

وكذلك الاطلاع والمشاركة في إجراءات المسح  ،في المدرسة بفلسفة المدرسة المتطعلقة بالدم 

 رسة للكشف عن الطلبة المشتطبه بحاجتطهم لخدمات برام  الدم .الدوري على مستطوى المد

تجاه المنهاج وآليات التطدريس، فقد أشار سيلتطزير  ي المدارسمدير فيما يتطعلق بمسؤولية و      

(Seltzer,7100  )  طلبة ال وا من أن كل طالب منأن يتطحقق ي المدارسيجب على مدير بأنه

ا فردياً خاصاً به، وأن يكون مشاركاً في متطابعة  تحقيق أهدافه، ذوي الإعاقة أعُد له برنامجًا تربويً 

من خلال حضوره واطلاعه على نتطائ  إجتطماعات فريق الدم . وأيضا العمل على توفير الكتطب 

 والمواد الدراسية التطي يحتطاجها طلاب برام  الدم . 

بالبيئة المدرسية يجب أن نه وفيما يتطعلق أ  لىإ (Stanovich,7116شار ستطانوفيتطش )أوقد       

يعمل على تهيئة أفراد المجتطمع المدرس لتطقبل الطلبة ذوي الإعاقة، وتشجيعهم على دمجهم في 

تطحقق وال ،الأنشطة اللامنهجية كالرحلات والمسابقات، والعمل على دعم أنشطتطهم وإنجازاتهم

تضمن  الوسائل التطي من توفر شروط السلامة في الأماكن التطي يتطلقون فيها برامجهم، وتوفير

 سلامتطهم عند تنقلهم للوصول إلى صفوفهم أو المرافق المدرسية.

 الأكاديميالدم   المحور الثاني : 

ثيرا وي الاعاقة، حيث نال كأصبح الدم  الأكاديمي في الوقت الحاضر مطلبا أساسيا للطلبة ذ     

ام جميع الطلبة للحصول هتطمام من قبل الدول والمؤسسات، من أجل تكافؤ الفرص اممن الإ 

 على التطعليم المناسب. 
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 الأكاديميمفهوم الدم  

 اً علىيشـــكل عبئاً كبير المكان التربوي المناســـب للأطفال من ذوي الإعاقة  توفيرلم يعد 

العاملين في ميدان التربية الخاصـــة، فقد أخذت المدرســـة العادية تحتطل الصـــدارة من حيث 

على إحــداث تغييرات  هــامــة  تتركز ملاءمتطهــا لكثير من هؤلاء الأطفــال، فــأصـــبحــت الجهود

وضرورية في التطدابير الأولية لدم  الأطفال ذوي الاحتطياجات الخاصـــة مع الأطفال العاديين في 

 ية. المدارس العاد

لقد أصبحت فكرة شمولية التطعليم العادي للأطفال ذوي الاحتطياجات الخاصة أكثر تقبلا وتنفيذا 

على مر الأيام والسنين، وأصبح  إبراز الفروق الفردية لدى هذه الفئات هدفاً لتطحديد احتطياجاتهم 

 تلك الفروقداخل الفصول العادية بعد أن كان مصدراً هاماً لعزلهم، إذ صار بالإمكان توظيف 

 لصالح مشاركة الأطفال لأقرانهم العاديين جنباً إلى جنب في الفصول العادية.

التطحاق الطلبة غير العاديين مع الطلبة العاديين في الصفوف  الأكاديمييقصد بالدم  و      

حيث يتطلقى هؤلاء الطلبة برام  تعليمية مشتركة ويشترط في مثل هذا  ،العادية طوال الوقت

ا ومنه ،النوع من الدم  توفر الظروف والعوامل التطي تساعد على إنجاح هذا النوع من الدم 

الخاصة الذي  وتوفير مدرس التربية ،تقبل الطلبة العاديين للطلبة غير العاديين في الصف العادي

الصف العادي وذلك بهدف توفير الطرق التطي تعمل على  فيالمدرس  جنب مع إلىيعمل جنباً 

اءات وكذلك توفير الإجر  ،الطلبة غير العاديين إذا تطلب الأمر كذلك إلىإيصال المادة العلمية 

التطي تعمل على إنجاح هذا الاتجاه والمتطمثلة في التطغلب على الصعوبات التطي تواجه الطلبة غير 

وإجراء الامتطحانات  ،يةالإجتطماعوالمتطمثلة في الاتجاهات  ،اديةالعاديين في الصفوف الع

 .(7101, الخطيب) "وتصحيحها

لتطحاق الطفل المعاق مع الأطفال إ": بأنه الدم  (307: 7107) رجاءمنصور و عرف وقد        

 ."العاديين في الفصول العادية طوال الوقت، حيث يتطلقون برام  تعليمية مشتركة
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 العمايرة,و  الزريقات,و  الناطور,و  يحيى,و الروسان,و  الصمادي,و  الحديدي,و  ,وعرف)الخطيب

إيجاد نظام تربوي موحد يخدم كل المتطعلمين على قدم "الدم   بأنه  (41: 7112) السرورو 

اة، مهما كانت الفروق بينهم، وأكد كذلك من خلال هذا التطعريف على ضرورة قيام و االمس

الأشخاص ذوي الاحتطياجات الخاصة في الصفوف العادية قبل التطفكير لة تعليم و االمدارس بمح

 ."بوضعهم في بيئة أشد تقييداً 

ها من خلال الإعاقةبأنه العملية التطي يتطم إلحاق الطالب ذي "يعرف الباحث الدم  و 

إعاقتطهم في الفصول العادية  إلىالطلاب الأسوياء الطبيعيين دون النظر  في عملية التطعليم مع

 ."يهم برام  تعليمة مشتركة ومتطعددةوتلق

 أهداف الدم  الأكاديمي

كاديمي الفرصة الملائمة لجميع الطلاب ذوي الاعاقة للحصول على التطعليم يوفر الدم  الأ     

 ،وأتاحة الفرصة لهم للانخراط في الحياة اليومية ،المتطكافئ والمتطساوي مع غيرهم من الطلاب

 ومن أهداف الدم  ما يلي : 

  خدمة الأطفال المعوقين في بيئتطهم المحلية، والتطخفيف من صعوبة انتطقالهم إلى مؤسسات

ومراكز بعيده عن أسرهم وأماكن سكناهم وينطبق هذا بشكل خاص على الأطفال من 

 المناطق الريفية والبعيدة عن مؤسسات ومراكز التربية الخاصة.

 فل وأسرته وتخليص الط ،ال أنفسهمالتطقليل من الفوارق الإجتطماعية والنفسية بين الأطف

رصة ف وده في المدارس الخاصة بالمعوقين، وإعطاؤهمن الوصمة التطي يمكن أن يخلقها وج

يق سليماً إلى جانب تحق أكاديمياً واجتطماعيا ونفسياً  لينموا نمواً  ،أفضل ومناخا مناسباً 

  .وزيادة دافعتطيه نحو التطعليم ،الذات عند الطفل ذي الاحتطياجات الخاصة
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 في التطعرف لخاصة مع الأطفال العاديين يساعدهمأن دم  الطفل من ذي الاحتطياجات ا 

  تقدير احتطياجاتهم الخاصةالىعلى هذه الفئة من الأطفال عن قرب، وبالتطالي يدفعهم 

يسالم س) تعديل اتجاهاتهم وتقليل آثار الوهم السلبية من قبل الأطفال الآخرين لىوإ

،7116.) 

 شروط الدم  :

في المدارس  ند عملية دم  الطلبة ذوي الاعاقةهنالك عدة شروط للدم  لابد من توافرها ع

 العادية ، ومن هذه الشروط ما يلي : 

  ختطيار السليم والمناسب للمدرسةالإ.  

 ب ويحقق التطقبل المطلو  ،المعلمين بشكل يتطناسب مع أهداف البرنام  وتثقيف تدريب

 .لفكرة الدم 

  ختطيار السليم والمناسب لمجموعة الأطفال المراد دمجهمالإ.  

 أولياء الأمور في التطخطيط للبرنام  بكافة مراحله إشراك.  

 وتعريفهم بخصائص الأطفال المراد  ،الدم  لبرنام المدارس العامة  ضرورة تهيئة طلاب

 .(7119)القحطاني , جهمدم

 الدم أنواع 

هنالك عدة أنواع من الدم  للطلبة من ذوي الاعاقة في الصفوف العادية ، ومن اهمها ما      

 يلي : 

 الدم  المكاني:  

بينما  ،بالبناء المدرس فقط الحكوميةدارس الموهو اشتراك مؤسسه التربية الخاصة مع        

اصة وهيئتطها التطعليمية الخ ،وأساليبها التطدريسية ،تكون لكل مدرسه خططها الدراسية الخاصة

 .(7101)الخطيب ,تركة وممكن ان تكون الإدارة موحدةن تكون الإدارة مشأ بها، ولا بأس 

  الدم  التطعليمي: 
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حده تشرف عليها الهيئة وا الطلبة العاديين في مدرسةمع  إشراك الطلبة من ذوي الاعاقة      

البرنام  المدرس مع وجود اختطلاف في المناه  المعتطمدة في بعض وضمن نفسها، التطعليمية

 .(7101)الخطيب ,صف خاص، وغرفة مصادرمن البرنام  التطعليمي صف عادي، و يتطضو .الأحيان

 الدم  الإجتطماعي: 

 ، لاتالمدرسية المختطلفة كالرح الصفوف العامه بالأنشطةالتطحاق الطلبة من ذوي الاعاقة في       

 .(7101)الخطيب , والأنشطة الإجتطماعية الأخرى ،وحصص الفن والموسيقى ،والرياضة

 الدم  المجتطمعي:  

للاندماج في مختطلف أنشطة وفعاليات المجتطمع  طلبة من ذوي الاعاقةإعطاء الفرص لل     

ع وضمان حقهم للعمل باستطقلاليه وحرية التطنقل والتطمتط ،وتسهيل مهمتطهم  ليكونوا أعضاء فاعلين

 .(7101)الخطيب , بكل ما هو متطاح في المجتطمع من خدمات

لبيات س الِا أنوهنا يتطضح أن إيجابيات الدم  في المدارس العادية تفوق كثيراً سلبياته،       

 إذا ما وجد التطخطيط السليم ،عدي من النوع الذي يمكن معالجتطه والتطغلب عليهالدم  جميعها تُ 

 .والإشراف المنظم

 الفئات التطي تقبل الدم  حسب تعليمات وزارة التربية والتطعليم 

 عاقة والتطي تقبل الدم  حسب وزارة التربية والتطعليم وهي كالآتي :لل يوجد هنالك عدة فئات 

 الأطفال المعوقين حركيا. 

 الأطفال المعوقين بصريا. 

  عقلياالأطفال المعوقين. 

  (7102للاعاقة, علىالأطفال المعوقين سمعيا )المجلس الأ. 

 ذو الإعاقة:

هو الشخص  المصاب بعجز كلي أو جزئي خلقي، أو غير خلقي، وبشكل مستطقر في أي من         

بية مكانية تلحد من إحواسه، أو قدرته الجسدية، أو النفسية، أو العقلية، إلى الدرجة التطي ت

 الإعاقة  خر،  فانٍآ عادية في ظروف أمثاله من غير الطلبة العاديين. وبمعنى متططلبات حياته ال
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حالة تحد من قدرة الفرد على القيام بوظيفة أو أكثر من الوظائف التطي تعد أساسية في الحياة 

من قتطصادية،  وذلك ضطات الإ اليومية كالعناية بالذات، أو ممارسة العلاقة الإجتطماعية، والنشا

التطي تعد طبيعية، وبالتطالي عدم تمكن المرء من الحصول على الاكتطفاء الذاتي وجعله في الحدود 

صة تساعده على التطغلب على إعاقتطه حاجة مستطمرة إلى معونة الآخرين، وإلى تربية خا

 (.7101)الروسان،

 الدراسات السابقةثانيا : 
ل هذا الجزء الدراسات السابقة المتطعلقة بموضوع الدراسة والدراسات ذات الصلة و اتن     

 حدث كما يلي :الأ  إلىقدم ، وتم ترتيب هذه الدراسات من الأ جنبيةالأ  أوالعربية منها ب

استطقصاء آراء المديرين  إلىدراسة هدفت  (7117) عبد الجبار ومسعودأجرى و            

اق كل من اتف إلىوالمعلمين العاديين، ومعلمي التربية الخاصة نحو الدم ، وقد أشارت النتطائ  

، ومعلمي التربية العادية على وجود تأثير إيجابي لبرام  الدم ، المديرين، ومعلمي التربية الخاصة

  في المدارس العادية ترجع لمتطغير وأن هناك فروقاً دالة إحصائياً في الآراء حول برام  الدم

 .المصادر ، ونوع برنام  الدم ، لصالح غرفةالإعاقةالوظيفة والدرجة العلمية، وفئة 

التطعرف إلى اتجاهات مديري ومديرات المدارس  في (7115) وهدفت دراسة حبايب وعبدالله     

عليم رس العادية ضمن التطوالمعلمين نحو دم  الطلبة المعاقين حركيا وسمعيا وبصريا في المدا

وتكون مجتطمع الدراسة من مجموع المدارس الأساسية في محافظة نابلس والبالغ عددها ، العام

(  مدرسا ومدرسة 0750وبلغ عدد المعلمين فيها) ،(  مدرسة تدرس المرحلة الأساسية016)

ظهرت النتطائ  وأ  ،(  من مجتطمع الدراسة%71وتكونت عينة الدراسة من ) ،( مديرا ومديرة016و)

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاهات مديري ومديرات ومعلمي المدارس نحو دم  

 ،والتطخصص ،والخبرة ،ة، والوظيفالمعاقين حركيا وسمعيا وبصريا في التطعليم العام تعزى للجنس

 والمؤهل العلمي. ،والإقامة
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واقع إدارات المدارس الملحق بها برام  التربية  الىالتطعرف  ( هدفت7116وفي دراسة الدرويش ) 

الخاصة في المملكة العربية السعودية، في ضوء بعض الإتجاهات العالمية المعاصرة في التربية 

الخاصة، وشملت عينة الدراسة عينة ممثلة من مديري ومديرات ومعلمين وأولياء أمور، 

سم س الملحق بها برام  التربية الخاصة لا يتطوأظهرت الدراسة أن الهيكل التطنظيمي الحالي للمدار 

ويفتطقد إلى وظائف إدارية تتطعلق بمثل هذه البرام ، وعدم اختطيار العاملين في المدارس  ،بالمرونة

بالإضافة إلى عدم إعداد دورات تأهيلية  .على معايير محددة الملحق بها برام  التربية الخاصة بناءً 

المباني المدرسية الحالية للمدارس الملحق بها برام    الدم ، وأنللعاملين في المدرسة قبل البدء ب

التربية الخاصة لا تتطلاءم مع ظروف الطلبة ذوي الإعاقة، وضعف فرص التطواصل والتطفاعل مع 

زملائهم العاديين، وعدم تمويل المدارس الملحق بها برام  التربية الخاصة بالأجهزة والوسائل 

تواصل المدرسة مع المؤسسات التربوية والتطعليمية المماثلة في  الخاصة بذوي الإعاقة، وضعف

وجدت الدراسة أن مديري ومعلمي التطعليم العام التطي تعنى بالتربية الخاصة. كما المنطقة و 

يتطقبلون دم  الطلبة ذوي الإعاقة في مدارسهم إلا أن هنالك عدداً من الصعوبات والمعيقات 

رس الملحق بها برام  التربية الخاصة أهمها ضعف خبرة مديري التطي تحد من فاعلية إدارات المدا

وفي إلمامهم بالطريقة المناسبة لإنجاح الدم ، وعدم اختطيار  ،ووكلاء المدارس في التطعليم العام

وعدم توفر المرونة في الصلاحيات الممنوحة لإدارة  ،الكفاءات المناسبة للعمل مع ذوي الإعاقة

 لبة تقلل من كفاءة تطبيق الدم .المدرسة وكثافة أعداد الط

المشكلات الإدارية والتطعليمية والإجتطماعية التطي  الى(  التطعرف 7112وهدفت دراسة جمعة )      

تواجه الإدارة المدرسية في مدارس تطبيق الدم  التربوي من وجهة نظر مديرات المدارس 

ومعلماتها، وكذلك التطعرف على الفروق إن وجدت في وجهات نظر أفراد الدراسة وعينتطها تجاه 

لى جميع مدارس الدم  التربوي في المملكة ( استطبانة ع646وتم توزيع ) ،مشكلات الدم  التربوي

العربية السعودية. وقد أشارت نتطائ  الدراسة إلى وجود عدد من المشكلات منها المشكلات 

 ليم ومنها ضعف تدريب معلمات التطع ،الإدارية، والتطي حصلت على موافقة كبيرة من أفراد العينة

  



www.manaraa.com

23 

 

 ام  تهيئة العاملات في المدرسة على التطعاملالعام على التطعامل مع الإعاقات المختطلفة، غياب بر 

مع الإعاقات المختطلفة لدى الطلبة ذوي الإعاقة، وعدم توفر دليل إرشادي يمكن الرجوع إليه 

شكلات المو  ،للتطعامل مع المشكلات الإجتطماعية والسلوكية والتطعليمية التطي تتطعلق بالدم 

نقص و ات التطدريس في مجال التربية الخاصة، التطعليمية ومنها إفتطقار معلمات التطعليم العام لمهار 

وتدني مستطوى  ،ستطفادة منهالإالكتطب والمراجع المتطعلقة بالتربية الخاصة والتطي يمكن للمعلمات ا

بالإضافة إلى المشكلات  ،تدريب معلمات التطعليم العام على مهارة إدارة صفوف الدم 

سة تدعم جهود دم  الطلبة ذوي جتطماعية خارج المدرومنها عدم وجود مرافق إ  الإجتطماعية

غياب البرام  والأنشطة التطي تعزز التطعاون بين أولياء الأمور الطلبة العاديين والطلبة و الإعاقة، 

ذوي الإعاقة بالإضافة إلى تدني دور الإعلام في التطوعية بموضوع الدم  وإيجابياته مما يعزز 

 .الإتجاهات السلبية في المجتطمع نحو الدم 

درجة الصعوبات التطي تواجه دم   لىإ( دراسة هدفت التطعرف 7112وتناول شناعة )        

الطلبة المعاقين من وجهة نظر العاملين في المدارس الحكومية الأساسية، من خلال دم  المعاقين 

في الصفوف العادية في ضوء مصادر التطعلم، التطقييم، التطأهيل التربوي، التطوعية والإتجاهات. حيث 

لنتطائ  أن الوسائل التطعليمية المستطخدمة في التطدريس غير ملائمة للطلبة المعاقين في أظهرت ا

وأن الوزارة لا تقوم بتطعميم إختطبارات تقييمية تربوية للمعاقين، وأن المعلمين  ،المدارس الحكومية

لا يراعون الفروق الفردية بين الطلبة وخصوصاً عند وضع الامتطحانات وتقييمهم، كما أظهرت 

 نتطائ  أنه لم يتطم إستطضافة مختطصين في مجال الإعاقة للوقوف على الدم ، وتقديم النصح.ال

( التطعرف إلى إتجاهات مديري ومعلمي المدارس 7112وهدفت دراسة القريوتي وعباس)      

نحو الدم  التربوي لذوي الاحتطياجات الخاصة في مؤسسات التطعليم العام. حيث تكونت عينة 

حيث أظهرت النتطائ  عدم وجود  ،( معلم023( مديرا و)42مستطجيبا منهم ) (731)من الدراسة 

والمعلمين على جميع محاور  المدارس فروق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات مديري ومديرات

  تجاهات بين المعلمينود فروق ذات دلالة إحصائية في الإ الأداة. وكما أظهرت النتطائ  عدم وج
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سنوات  الخبرة. في حين كانت إتجاهات المعلمين الذين يعملون مع ذوي  والمعلمات تعزى لمتطغير

 الاحتطياجات الخاصة أفضل من المعلمين الذين لا يعملون مع ذوي الإحتطياجات الخاصة.

دراسة هدفت التطعرف إلى رؤية المديرين والمعلمين  (7101) شناعةوأجرى الصباح و      

ت في غرف المصادر الخاصة بالطلبة ذوي الاحتطياجات والمرشدين التربويين في مستطوى الخدما

ة حتطياجات الخاصف المصادر الخاصة بالطلبة ذوي الإ الخاصة، حيث كانت نتطيجة تقييم غر 

بفلسطين، ومتطابعة الجهة مرتفعة، وقد عزى الباحثان ذلك إلى حداثة مشروع غرف المصادر 

ؤسسة السويدية للغاثة الممولة لمشروع غرف المصادر بفلسطين، وهي المالمتطخصصة 

 الفردية)سوار(.

( دراسة هدفت التطعرف إلى المشكلات التطي 7106وتناول سرطاوي والشخص وعبدالجبار )      

تواجه المرأة المعاقة في دولة الإمارات العربية المتطحدة، وعلاقة هذه المشكلات بمجموعة من 

الحالة  –العمر –المستطوى التطعليمي –شدة الإعاقة  -المتطغيرات من حيث:)نوع الإعاقة 

أظهرت نتطائ  الدراسة إلى أن المرأة المعاقة تواجه مشكلات في مراحل التطعليم الإجتطماعية(، وقد 

المدرس والجامعي، تمثلت في أن زميلات الدراسة العاديات كن عائقاً من حيث قلة التطقبل، وقلة 

كذلك المناه ، من حيث قلة تكييفها وملاءمتطها لذوي الاحتطياجات الخاصة، و المساعدة لهن، 

لتطعليمية غير الملائمة، من حيث قلة توفر المرافق والتطعديلات العمرانية الملائمة وكذلك البيئة ا

لذوي الاحتطياجات الخاصة، وأن نظام الامتطحانات والتطقييم لم يكن ملائما، هذا فضلاً عن أن 

 المعلمين كانوا عائقاً في العملية التطعليمية من حيث صعوبة تقبل الفتطاة المعاقة بالصف.

 جنبيةالدراسات الأ 

 تحمل عنوان "معرفةالتطي  (Barnett & Monda, 0992 )  بارنيت ومونداوفي دراسة        

لدم  ا إلمام المديرين بموضوع درجةالتطعرف على  إلىمديري المدارس واتجاهاتهم نحو الدم " 

، رية االإدالأنماط  ر وهي: تعرف الدم  التربوي،و االتربوي واتجاهاتهم نحوه من خلال ثلاث مح

 مدير   (005) وفعالية الأساليب المستطخدمة لتططبيق الدم . وقد تكونت عينة الدراسة من
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  عدم وأظهرت النتطائ ،الأمريكية. واستطخدمت الإستطبانة كأداة للدراسة إلينويمدرسة في ولاية 

 هو الأسلوب الأكثر ملائمة وجود تعريف محدد للدم  عدا أن المديرين يرون أن الدم  التربوي

تططبيق الكافي لدى المعلمين ل عدم توفر التطأهيل أيضا لذوي الإعاقات البسيطة. وأظهرت النتطائ 

طبيق ت درجةالمديرين في مجالات  أساليب الدم  التربوي، وأن هنالك اختطلافات جوهرية بين

 .( أسلوب من الأساليب التربوية03وفاعلية )

 مديرو وصف الدور الذي يلعبه الىهدفت  دراسة (Maurizio,0992) موريزيو جرىأ و      

منطقة شمال  ( مديراً في26بتطدائية في تطبيق الدم  الشامل. وشملت عينة الدراسة )المدارس الإ 

دور فاعل  المديرين لهم أن إلىلوس انجلوس بولاية كاليفورنيا الأمريكية. وأشارت نتطائ  الدراسة 

 المشاركة في أقلوالتطغيير، ولهم دور  والتططبيقفي الاتصال، والمشاركة في الأعباء، والتطخطيط 

ف هامة بخصوص المصادر و اأن لديهم مخ كما ،المجتطمعية ومراقبة إجراءات التربية الخاصة

ين. كما جأفعال الآخرين نحو الطلاب المدم بردود قلقاً فيما يتطعلق أقلاللازمة للدم ، لكنهم 

فية عن التربية الخاصة وتدريب أثناء ممن يملكون خل ضحت نتطائ  الدراسة أن المديرينأو 

 أكبر.  الدم  بإيجابية إلىالخدمة ينظرون 

 &Brotherson, Sheriff, Milburn ) بروذرسون وشريف وميلبيرن وستطشيرز جرىأ و       

chertz, 7110)  بتطدائية والموضوعات ذات الصلة وان " احتطياجات مديري المدارس الإ دراسة بعن

ي تواجه تطالتطحديات ال لىإببرام  الدم  التربوي في مرحلة الطفولة المبكرة" وهدفت  التطعرف 

تطياجات هؤلاء حيق الدم  التربوي. وكذلك التطعرف إلى إ بتطدائية في تطبمديري مدارس المرحلة الإ 

من مديري  مديراً  60ملت العينة وش ،المديرين للقيام بدورهم القيادي في تنفيذ برام  الدم 

تطبانة كأداة ستطحدة الأمريكية، وقد أ ستطخدمت الإبتطدائية في ولاية أيوا في الولايات المالمدارس الإ 

لمالية، الموارد ا تطحديات: تعدد أنواع الإعاقات، نقصللدراسة. وأظهرت النتطائ  وجود العديد من ال

   التربوي، وعدم ملائمة المباني المدرسية وغيرها. لتططبيق الدم  عدم توفر الوقت الكافي للتطخطيط
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أما فيما يخص متططلبات الدم  فقد أظهرت النتطائ  أن هذه الاحتطياجات تبرز في العمل المبكر 

ون بين هذه المؤسسات والتطعا ،الحاجة إلى دعم مؤسسات المجتطمع المحليو مع أولياء الأمور، 

والحاجة إلى توفير برام  التطدريب في موضوعات التربية والمدرسة من أجل إنجاح برام  الدم ، 

 الخاصة.

درجة تدريب مديري المدارس في  الىلتطعرف دراسة هدف ا (Davis, 7110)  وتناول ديفيز       

مدير ومديرة / مدارس أساسية وثانوية في  345مجال التربية الخاصة، وشملت عينة الدراسة 

 ستطخدمت الاستطبانة كأداة للبحث. وقد توصلتألأمريكية، وقد ولاية مين في الولايات المتطحدة ا

الدراسة إلى أن المديرين الذين شملتطهم عينة الدراسة لم يحصلوا إلا على جزء بسيط جداً من 

المعلومات حول التربية الخاصة أثناء تواجدهم في الجامعة، وأكدت الدراسة على أهمية الحصول 

 الخاصة وأنها هامة وضرورية. على تدريب رسمي في مجال التربية

التطي هدفت إلى التطعرف على رؤية مديري  (Moorhead, 7117 ) وفي دراسة مورهيد       

وبالأدوار  ،المدارس الابتطدائية بولاية كارولينا الجنوبية الأمريكية حيال معرفتطهم بالتربية الخاصة

راسة دالتطي يقومون بها، والتطعرف على ما يمتطلكونه وما يحتطاجون إليه من تدريب. وبلغت عينة ال

بتطدائية. وأشارت النتطائ  إلى أن المديرين لديهم ثقة تتراوح بين ( من مديري المدارس الإ 315)

ة الخاصة، التربي متطوسطة وعالية فيما يتطعلق بامتطلاكهم المعرفة بخصائص واحتطياجات طلاب

وبالبرام  التطعليمية التطي تلبي احتطياجاتهم. كما أظهرت النتطائ  أن أغلب المديرين يشاركون في 

إجراءات التربية الخاصة، مثل الملاحظة والمشاركة في اجتطماعات الخطة التربوية الفردية، وأنهم 

انوا ة، وأنهم كوفروا النمو المهني والدعم للمعلمين لتططبيق أهداف الخطة التربوية الفردي

مراقبين للبرنام  بشكل عام. كما أنهم على إطلاع واسع بخصائص واحتطياجات طلاب التربية 

 وأكدوا حاجتطهم للتطدريب المستطمر.  ،الخاصة

الكشف عن الاستراتيجيات التطي يستطخدمها  ( التطي هدفتRau, 7113وفي دراسة رو)      

 قارنت هذه الدراسة التطي استطخدم فيها منه   ن لتططوير ثقافة الدم  في مدارسهم، حيثالمديرو 
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دراسة الحالات المتطعددة برام  وممارسات الدم  التربوي لدى مديرين في مدرستطين بولاية 

كونيتطيكت الأمريكية ممن يعتطقد أنهما تطبقان دم  الطلاب ذوي الإعاقة بنجاح. وتم جمع 

دوا المدرستطين. وأظهرت النتطائ  أن المديرين أبالبيانات من خلال المقابلات والملاحظات في كلتطا 

سلوكيات داعمة للدم  وأخرى معيقة له. فالسلوكيات الداعمة للدم  التربوي شملت الإجتطماع 

وتأمين المصادر للبرنام . أما السلوكيات  ،مع أولياء الأمور والعاملين، ووضع أهداف المدرسة

يادة، فالمديرون يرون أنهم لم يشتركوا مع كل المعيقة للدم  فكانت ضمن مجالي الإشراف والق

من المعلمين والمساعدين المهنيين، فهم يشتركون مع أولياء الأمور في بعض الأحيان فقط. ولأنهم 

ونوا على إطلاع كلم ي لأنهم لم يشرفوا بشكل مباشر على قسم التربية الخاصة في المدرسة، فلذلك

 وف حول الدم . بالتطحديات والمخا

دراسة   ( Diapaolo, Tschannen and, Walter, 7114)والتر و وتناول ديبالو، تسشانين        

إلى  دور المدير في تقديم خدمات فعالة في التربية الخاصة في ولاية شيكاغو  التطعرف هدفت

ستطبانة كأداة للدراسة، وشملت العينة المديرين العاملين في . وقد استطخدم الباحثون الإمريكيةالأ 

وقد نتط  عن هذه الدراسة أن دور المدير هو  وي على برام  للتربية الخاصة.تطدارس التطي تحالم

هتطمام بالقيادة التطعليمية، وتشكيل قيادة تعاونية، وإدارة الإ تعزيز ثقافة الدم  في مدرستطه، و 

 وتنظيم العمليات المنظمة، وبناء علاقات فعالة في العمل .

درجة مشاركة مديري  لىإدراسة هدفت إلى التطعرف  (Durtschi, 7115)  وأجرى دورتسشي     

المدارس الإبتطدائية في التربية الخاصة والتطحضير لها والإتجاهات نحوها. وشملت عينة الدراسة 

ونسن الأمريكية. ومن نتطائ  هذه بتطدائية في ولاية ويسكاس الإ ( مديراً من مديري المدار 566)

يقضيه المديرون في أنشطة التربية الخاصة يكون وفقاً لنسبة الطلاب  الدراسة أن الوقت الذي

 ذوي الإعاقة في مدارسهم، ويبدو أن الوقت الذي  يقضونه في تلك الأنشطة مُرض. كما أنهم 
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معدون بشكل جيد في التربية الخاصة، وواثقون من قدراتهم ومن مشجعي الدم  التربوي 

ام ومعلمي التربية الخاصة، كما أن اتجاهاتهم نحو الدم  والتطعاون بين معلمي التطعليم الع

 إيجابية جداً.

اتجاهات معلمي المدارس  دراسة هدفت التطعرف إلى ( ,7102Segellوتناول سيجل )        

جها ، وقد أفادت نتطائالعاديين الطلبة طفال ذوي الإعاقة  في مدارسالأ العامة ومديريها نحو دم  

حيال الدم ، إذ أقروا  ومديرين( قد أظهروا اتجاهات سالبةجمإلى العينة )معلمين من إ  %25أن 

بأن الدم  الكلي غير مناسب للأطفال ذوي الإعاقة، وقد أعزوا ذلك الرأي في ضوء قلة ما 

 ،يينطفال ذوي الإعاقة مع أقرانهم العادالأ يتطعرضون له من برام  تدريبية متطعلقة بكيفية دم  

 لهم المهني قبل البدء في مجال الخدمة في المدارس.وإلى ضعف تأهي

 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:

 من خلال استطقراء الباحث الدراسات السابقة يمكن الخروج بما يلي :

؛ (7112جمعة )؛ (7106) سرطاوي وزملائه مثل دراسة هدفت بعض الدراسات السابقة - 

دور مديري  لىإالتطعرف  إلى(Durtschi, 7115) دورتسشيو  ؛ (Moorhead, 7117)  مورهيد

ابقة على الدراسات الس طلاعالإ من خلال و  ،الأكاديميتطبيق متططلبات الدم   درجةفي  المدارس 

التطي وردت سابقاً نستطنتط  أن معظمها اتفق على أن دور مدير المدرسة نحو برام  التربية الخاصة 

لم يعرف بشكل واضح، وأن هنالك تباين في أداء المديرين لمهامهم نحو هذه البرام ، فمنهم من 

ويهمل جوانب أخرى،  ومنهم من يقوم بأدوار فعالة في جوانب ،يقوم بدوره على أكمل وجه

 .ومنهم من لا يقوم بأي دور تجاه هذه البرام 

القريوتي ؛ (7112صباح وعواد) مثل دراسة مع العديد من الدراسات واتفقت هذه الدراسة - 

 موران والتر ثوماس و ديابالو، تشينانن  ؛(7117) ومسعود عبد الجبار؛ (7112وآخرون)

((Diapaolo, Tschannen,Moran & WalterThomas, 7114 ))   حول أهمية برام  الدم

وبرام   للازمة للدم ا تططلباتالمتوفير المدارس في  مديري تطوير مهارات تطويره و لىإوالحاجة 

  .التربية
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, لهاو اخرى التطي تم تنزمانية والمكانية مع الدراسات الأ واختطلفت هذه الدراسة في محدداتها ال -

 ,Maurizio) )؛ ودراسة موريزيو(Barnett & Monda, 0992 ) دراسة بارنيت وموندامثل 

0992 

 وبالأسلجماع مديري المدارس بأن ن الدراسات  في غالبها أكدت على إ أ جمال ذلك ويمكن إ         

حيث ب في المدارس العادية قة هو دمجهم في البرام  التربويةعاالأكثر ملائمة للطلبة من ذوي الإ 

 لا أن هنالك دور فاعلالمعوقات إ، وأنه على الرغم من وجود بعض العاديينيتطساووا مع أقرانهم 

وتعزيز  ،والتطنفيذ ،والمشاركة ،والملاحظة ،التطخطيط لمديري المدارس في عملية الدم  من حيث

 وبناء علاقات فعالة في بيئة العمل. ،ثقافة الدم 

صورتها ب ستطبانةأداة الدراسة وهي الإقة في تطوير وقد استطفاد الباحث من الدراسات الساب       

نس ات الخبرة، وجالأولية بجزأيها الأول في ما يتطعلق بمتطغيرات الدراسة مثل الجنس، وسنو 

 المدارس في توفير متططلبات الدم . المتطعلق بدور مديريالثاني المدرسة أو 

 ي المدارس فيويلاحظ في معظم الدراسات السابقة التطي تناولت موضوع الدم  ودور مدير      

اخل المدرسة داريين دنها تناولت هذا الموضوع على العموم بما يتطعلق بالإ أ توفير متططلبات الدم  

والمرشد النفسي ، ومن هنا تميزت الدراسة  ،جتطماعيوالأخصائي الإ  ،ونائب المدير ،مثل المدير

ارس والفاعل لمديري المدر الحيوي و الحالية عن الدراسات السابقة في أنها جاءت لتركز على الد

الدراسات  ندرة، حيث يلاحظ داخل المدرسةعلق بعملية الدم  تطعلى وجه الخصوص بما ي

 ، وكذلك ما يميز هذهفي عملية الدم  بشكل خاص السابقة التطي تناولت دور مديري المدارس

قة منطعاقة ) الدراسة عن سابقاتها أن هذه الدراسة أجريت في منطقة تكثر فيها حالات الإ 

 ،ماليةفي منطقة الأغوار الش لدراسة الأولى من نوعها التطي تجرىوتعتطبر هذه ا، الأغوار الشمالية (

والتطي تعمل على نشر الوعي لدى مديري المدارس بما يتطعلق بمتططلبات الدم  الأكاديمي لذوي 

  وبالتطالي انعكاس ذلك على دقة وصدق نتطائ  الدراسة.  الإعاقة،
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 لفصل الثالثا

 الطريقة  والإجراءات

م الدراسة التطي ت وأداةل هذا الفصل وصفاً لمنه  الدراسة، ومجتطمع الدراسة وعينتطها و اتن      

الدراسة والإجراءات والطرق  ةاستطخدامها والإجراءات اللازمة للتطحقق من صدق وثبات أدا

 ة.الدراس معرفة نتطائ  إلىالإحصائية التطي تم استطخدامها في تحليل البيانات للوصول 

 الدراسة منه 
جمع  ةالمسحي لملاءمتطه لطبيعة الدراسة وذلك باستطخدام أدا تم استطخدام المنه  الوصفي     

 البيانات من عينة الدراسة.

 وعينتطها مجتطمع الدراسة
في  التربية والتطعليم ةالعاملين في مديري يري المدارسمد من جميع تكون مجتطمع الدراسة     

حسب احصائيات مديرية التربية ( مديراً ومديرة 63البالغ عددهم ) الشمالية الأغوارلواء 

كما هو مبين في  7102/7102والتطعليم للواء الاغوار الشمالية للفصل الدراس الثاني للعام 

 .(0)الجدول

 وجود برنام  الدم  ,المؤهل العلمي, ,)جنس المدرسةالدراسة حسب عينة ع( توز0جدول )

 سنوات الخبرة(

  

 المتطغيرات الفئات العدد النسبة المئوية

  ذكور 74 39%

 ناثإ  77 %34 جنس المدرسة 

 مختطلط 02 72%

برنام  وجود  يوجد  06 75%

 لا يوجد 42 %25 الدم 
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  الدراسة أداة
عبد الجبار ومسعود  دب النظريداة الدراسة من خلال اطلاع الباحث على الأ أ تم تطوير          

 Diapaolo, Tschannen,Moran)ثوماس و موران ولتر تشيان  ،( ؛ و ديبالو7117)

WalterThomas, 7114)(  7101والخطيب ) (7116) والدرويش(،7116)لسرطاوي، وا

داة الدراسة أ تم تطوير و   (.7112وتي )القري؛ (7112صباح وعواد،) والدراسات السابقة ،وغيرهم 

نس الجعن المستطجيب وهي :) معلومات شخصية  ل و الجزء الأإذ يتطضمن  ،ليةو في صورتها الأ

دور مديري يشتطمل و ،العلمي ,سنوات الخبرة (برنام  الدم  ,المؤهل وجود  ,جنس المدرسة,

ستطة موزعة على ( فقرة 47ولية من )تها الأصور ت في وتكون ،في توفير متططلبات الدم  المدارس

مجال  ,فقرات (2رة والعاملين)الإدامجال  ,( فقرات6مجال التطشريعات والقوانين ) ,مجالات

 ,فقرات (2)مجال تسهيلات انتطقال الطلبة  ,فقرات (2المناه  والبرام  والخدمات المقدمة )

 تم سئلة الدراسةأجابة على ولل  ،فقرات (2بيئة التطدريس ) ,فقرات (6الشراكة مع الاسرة )مجال 

 دة (افق بشأو لا  ,افقأو لا  ,افق, غير متطأكدأو  ,افق بشدةأو استطخدام مقياس ليكرت الخماس )

 .(3هو مبين في الملحق )( على التطوالي كما 0,7,3,4,5عطيت القيم )أ وقد 

 ةداالأ صدق 

  

  بكالوريوس +دبلوم 41 63%

 ماجستطير 05 %74 المؤهل العلمي 

 دكتطوراه 2 03%

 سنوات الخبرة سنوات 01من  أقل 2 00%

 سنوات01اكثر من  56 29%

 المجموع الكلي 63 011%
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داة الدراسة بطريقة الصدق الظاهري وذلك بعرضها على عدد من أ تم التطحقق من صدق  

والتربية الخاصة رة التربوية الإداساتذة أ( من 7( كما في الملحق ) 04المحكمين البالغ عددهم ) 

ح من حيث وضو  ,ستطبانةومراجعة الإتنقيح  منهم  ساتذة الجامعات الأردنية ,وقد طلبأ, من 

قرة وتعديل وحذف أي ف ,نتطمائها للمجال الذي تقيسهإ ودرجة  ,وجود الصياغة اللغوية ,الفقرات

وبعد ذلك جمعت البيانات من المحكمين وتم صياغتطها  ,تحقق الهدف نها لاأ  ونيرى المحكم

 ال التطشريعات, مجالنهائيداة الدراسة بشكلها أ صبحت وأ  ,المحكمينتعديلات السادة وفق 

  والبرام  والخدمات مجال المناه ,فقرات (2رة والعاملين)الإدامجال  ,( فقرات2والقوانين )

 (2سرة )مجال الشراكة مع الأ  ,فقرات (2مجال تسهيلات انتطقال الطلبة ) ,فقرات (2المقدمة )

استطخدام مقياس ليكرت تم جابة على اسئلة الدراسة ولل , فقرات(2بيئة التطدريس ) ,فقرات

عطيت القيم أ وقد  الخماس )أوفق بشدة ,أوافق, غير متطأكد ,لا أوافق ,لا أوافق بشدة (

 (.3( على التطوالي كما هو مبين في الملحق )0,7,3,4,5)

 ةداالأ ثبات 

 اق الداخلي ,حسب معادلة كرونباختساة الدراسة، تم استطخدام طريقة الإ دأ للتطأكد من ثبات      

سب وحت نا( تمتطع مجالات الأداة بمعاملات ثبات مقبولة فقد تر 7الجدول )  كما هو مبين فيلفا أ 

( وهو ما يشير إلى أن جميع قيم معامل الثبات مقبولة لأغراض تطبيق  1,95-1,29الثبات بين ) 

 .الدراسة
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 لفاأ حسب معادلة كرونباخ  الدراسة أداة لمجالات معاملات الاتساق الداخلي (7الجدول )

 

  الإحصائيةالمعالجة 
على  ةللجاب ,ستطبانة الموزعة على عينة الدراسةفي استطخراج نتطائ  الإ( SPSS) تم استطخدام      

تطباين تحليل الات المعيارية و نحرافمن خلال حساب المتطوسطات الحسابية والإ سئلة الدراسة أ

 .الرباعي

 جراءات الدراسة : إ 
تم وء ذلك ضوفي  ,وضوع الدراسةالمتطعلقة بم دب التربوي والدراسات السابقةطلاع على الأ الإ  -

 .لها ةداالأ ج دلالات صدق ا ستطخر إو الحالية داة الدراسة بصورتها أ عداد إ 

هيل ستطخراج كتطاب تسصول لإرة التربوية حسب الأ الإدارئيس قسم  إلىستطدعاء إتم كتطابة  -

  .المهمة

 هرسالإ, ومن ثم  البيتل آ من جامعة م 72/3/7102تاريخ  الحصول على كتطاب تسهيل مهمة  -

 ديري معلى ذلك تم التطواصل مع  وبناءً غوار الشمالية , للواء الأ التربية والتطعليم  يةمدير إلى

 (.4انظر الملحق ) تطسهيل مهمة الباحثلالمدارس 

  

 الاتساق الداخلي عدد الفقرات المجال رقم المجال

 %1,26 2 التطشريعات 0

 %1,29 2 الإدارة والعاملين 7

 %1,91 2 المناه  والبرام  والخدمات المقدمة 3

 %1,25 2 تسهيلات انتطتطقال الطلبة 4

 %1,97 2 الشراكة مع الاسرة 5

 %1,93 2 بيئة التطدريس 6
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 ( مديراً 63الدراسة البالغ عددهم ) مجتطمعستطبانة ( على جميع داة الدراسة )الإأ تم توزيع  -

وتم تحديد ( استطبانة 63الشمالية عاد منها ) الأغوارومديرة في مديرية التربية والتطعليم للواء 

 تسهيل  خذ كتطابأ بعد  7102/7102الفصل الدراس الثاني للعام الدراس وهو المحدد الزمني 

تطعلقة وتم توضيح جميع الفقرات الم ،الشمالية الأغوارالمهمة من مديرية التربية والتطعليم للواء 

 .ستطبانةلية تطبيق الإآ المدارس و  ديري ومديراتستطبانة لمبالإ

 .كسلإبرنام  مايكروسوفت  ستطخدامإدخالها على جهاز الحاسوب بإ ستطبانة و تفريغ الإ تم -

 .( ومعالجتطها إحصائياُ SPSSحصائي )برنام  التطحليل الإ  تم تفريغ البيانات وتعبئتطها في -

قدير على درجة التط فراد العينة لتطكون مؤشراً أ عتطمد الباحث المتطوسطات الحسابية لإجابات إ  -

تطماد على علإ وذلك بتطقسيم درجات التطقدير إلى ثلاثة مستطويات )مرتفع ,متطوسط ,ضعيف( با

  .المعادلة التطالية وهي معيار التطصحيح

 الحد الأدنى للبدائل  –للبدائل  علىطول الفئة = الحد الأ 

 عدد المستطويات                            

 =5-0 /3  =0.33 

 عدد المستطويات 

 )أعُطي تقدير ضعيف (      (  7.33 -0الأول : ) 

 )أعُطي تقدير متطوسط ( (  3.62 -7.34الثاني :)  

 )أعُطي تقدير مرتفع(.    (    5 -3.62الثالث : )
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 الفصل الرابع

 نتطائ  الدراسة 

 :سئلتطهاألتطسلسل  فقاً و ول هذا الفصل عرضا لنتطائ  الدراسة اتن

 ل:و لا :النتطائ  المتطعلقة بالسؤال الأأو 
لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة في تربية لواء  ما درجة تطبيق مديري المدارس

 الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم ؟ 

 ات المعيارية لمجالاتنحرافالمتطوسطات الحسابية والإ للاجابة عن هذا السؤال تم استطخراج 

 .( يبين ذلك 3الدراسة والجدول )

تطبيق  درجة لمجالات الدرجةو الرتبة و ات المعيارية نحراف( المتطوسطات الحسابية والإ 3الجدول)

 لمتططلبات الدم  الاكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية  مديري المدارس

 من وجهة نظرهم . في الأردن

رقم   المجالات

 المجال

المتطوسط  رتبة المجال

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري

 الدرجة

تسهيلات انتطقال 

 الطلبة

 ضعيفة 1.59 0.92 0 4

المناه  البرام  

 الخدمات المقدمة

 ضعيفة 1.64 0.92 0 3

 ضعيفة 1.59 0.26 3 0 والقوانين التطشريعات

 ضعيفة 1.43 0.20 4 7 العاملينو الإدارة 

 ضعيفة 1.63 0.62 4 5 الشراكة مع الأسرة

 ضعيفة 1.59 0.42 6 6 بيئة التطدريس
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 ضعيفة 1.44 0.21 المجموع الكلي 

لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي  المدارسمديري  درجة تطبيقن أ ( 3ل )و يبين الجد

ضعيفة  من وجهة نظرهم جاءت بدرجة الأردن الشمالية في الأغوارفي تربية لواء  الإعاقة

حت المتطوسطات الحسابية للمجالات ما و اوتر  ،(1.44معياري ) إنحراف( و 0.2وسط حسابي )ومتط

 كمايلي :وجاءت مرتبة تنازليا ( 0.92-0.42بين )

مجال المناه  (، 1.59وإنحراف معياري ) (،0.92مجال تسهيلات انتطقال الطلبة بمتطوسط حسابي )

, التطشريعات (1.64معياري ) إنحرافو  ،(0.92الخدمات المقدمة بمتطوسط حسابي )و البرام  و 

 ،(0.20بمتطوسط حسابي ) رة العاملينالإدا, (1.59معياري ) إنحرافو  ،(0.26بمتطوسط حسابي )

 ،(1.63معياري ) إنحرافو  ،(0.62سرة بمتطوسط حسابي ), الشراكة مع الأ (1.43عياري )م إنحرافو 

 .(1.59) معياري إنحرافو  ،(0.42بمتطوسط حسابي )ة بيئة التطدريس

للمتططلبات اللازمة للدم  الأكاديمي للطلبة ذوي  تطبيق مديري المدارس درجةولمعرفة     

تم حساب  ,ستطبيان وفقراتهحسب مجالات الإ في الأردن في تربية لواء الأغوار الشمالية الإعاقة 

كل  عينة الدراسة على فقرات مجتطمعات المعيارية لتطقديرات نحرافالمتطوسطات الحسابية والإ 

 :جاءت على النحو التطاليو  ،مجال منفرداُ 

  والقوانين ل: مجال التطشريعاتو المجال الأ

فراد العينة على فقرات هذا المجال، تم استطخدام المتطوسطات أ تقدير متطوسطات استطجابة      

 :( يبين ذلك 4لفقرات مجال التطشريعات الجدول)ات المعيارية والدرجة نحرافالحسابية والإ 
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ات المعيارية والرتبة والدرجة لفقرات مجال نحراف( المتطوسطات الحسابية والإ 4الجدول)

 التطشريعات مرتبة تنازليا:

المتطوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

 نحرافالإ 

 المعياري

 الدرجة

 علىرة المدرسية مع المجلس الأ الإدان و اتتطع 3 0

لتطوفير فرص التطعليم العام   الإعاقةلحقوق ذوي 

والتطعليم المهني   للأشخاص المعوقين حسب 

  من خلال اسلوب الدم  الإعاقةفئات 

 ضعيفة 0.17 7.03

رة المدرسية خلفية معرفية عن الإدايتطوفر لدى  7 7

   الإعاقةلحقوق ذوي  علىالمجلس الأ 

 ضعيفة 1.25 7.11

رة المدرسية المؤتمرات والندوات الإداتتطابع  2 3

المتطعلقة بالتطشريعات والتطسهيلات الخاصة 

 .الإعاقةبحقوق ذوي 

 ضعيفة 1.21 0.26

ن المدرسة مع مؤسسات المجتطمع المدني و اتتطع 5 4

حول التطوعية بحقوق الطلبة  الإعاقةالمختطصة ب

وخاصة التطعليم)مثل الدم   الإعاقةذوي 

 ...الخ(.,المشاركة في الأنشطة الأكاديمي

 ضعيفة 1.26 0.23

المدارس بنود قانون  مديري ومديراتيطبق  4 4

 المختطص الإعاقةللأشخاص ذوي  علىالمجلس الأ 

 .بالتطعليم وتسهيل أمَر التطعليم

 ضعيفة 1.24 0.23

رة المدرسية على حقوق وواجبات الإداتطلع  0 5

حسب القانون العام للمجلس  الإعاقةذوي 

 7112الصادر عام  علىالأ 

 ضعيفة 1.26 0.22
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رة المدرسية التطعليمات التطي تصدر عن الإداتتطابع  6 6

  لأكاديمياوزارة التربية والتطعليم المتطعلقة بالدم  

 ضعيفة 1.52 0.64

 ضعيفة 1.59 0.26 المجموع الكلي

 لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة المدارسمديري  درجة تطبيق( 4يبين الجدول )

ن أ  نينوالقوا من وجهة نظرهم في مجال التطشريعات الأردن الشمالية في الأغوارفي تربية لواء 

جاءت  ،(1.59معياري ) إنحرافوب ،(0.26) والقوانين المتطوسط الحسابي لمجال التطشريعات

تطعليم لتطوفير فرص ال  الإعاقةلحقوق ذوي  علىلأ رة المدرسية مع المجلس االإدان و ا( "تتطع3الفقرة)

 أعلىبمن خلال اسلوب الدم "  الإعاقةللأشخاص المعوقين حسب فئات  والتطعليم المهنيالعام 

بينما جاءت الفقرة ،بدرجة ضعيفة ،(0.17معياري ) إنحرافوب ،(7.03وبمتطوسط حسابي ) درجة

رة المدرسية التطعليمات التطي تصدر عن وزارة التربية والتطعليم المتطعلقة بالدم  الإداتتطابع ( "6)

 .درجة أقلب( 1.52معياري ) إنحرافب ،(0.64" بمتطوسط حسابي )الأكاديمي

 رة والعاملين الإداالمجال الثاني :

 فراد العينة على فقرات هذا المجال، تم استطخدام المتطوسطاتأ تقدير متطوسطات استطجابة       

 ( يبين ذلك 5الجدول) دارة والعاملينالإ ات المعيارية والدرجة لفقرات مجال نحرافالحسابية والإ 
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رة لإدااات المعيارية والرتبة والدرجة لفقرات مجال نحراف( المتطوسطات الحسابية والإ 5الجدول)

 والعاملين مرتبة تنازليا:

المتطوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

 نحرافالإ 

 المعياري

 الدرجة

يقوم معلم التربية الخاصة بتطقديم التطوجيهات  9 0

والنصائح والارشادات اللازمة التطي تساعد على 

  الإعاقةتحقيق الهدف من دم  الطلبة ذوي 

 ضعيفة 1.21 0.92

ن مع معلم و ايحرص المرشد التربوي بالتطع 00 7

التربية الخاصةعلى حل المشكلات التطي تواجه 

)التطحصيلية ,  الإعاقةالدم  والطلبة ذوي 

  ...(.النفسية

 ضعيفة 1.64 0.23

رة المدرسية مع مؤسسات الإدان أو تتطع 07 3

المجتطمع المدني لإقامة ورشات تعريفية لذوي 

حول الدم  وكذلك دورات تأهيلية   الإعاقة

  للمعلمين للتططبيق السليم للدم 

 ضعيفة 1.26 0.20

رة والمعلمين مع معلم التربية الإدان أو تتطع 04 4

 ء الحالي للطلبةالإداالخاصة لتطحديد مستطوى 

وكذلك طبيعة المشكلات الصحية  ،الإعاقةذوي 

  / السلوكية / التربوية التطي يعاني منها

 ضعيفة 1.25 0.21
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رة المدرسية الدعم الفني والمادي الإداتوفر  01 5

وتوفير المستطلزمات اللازمة لإنجاح عملية 

  ....(.الدم )سجلات ,إختطبارات , لوزام مكانية

 ضعيفة 1.53 0.22

رة المدرسية بالحاجات الشخصية الإداتهتطم  2 6

ومعلمي التربية الخاصة  الإعاقةللطلبة ذوي 

  ء الوظيفي ,وغيرها (الإدا)تقدير ذات , تقدير 

 ضعيفة 1.50 0.25

رة المدرسية بدعم وتحفيز الطلبة الإداتقوم   03 2

  الإعاقةالمميزين من ذوي 

 ضعيفة 1.61 0.23

 ضعيفة 1.43 0.20 المجموع الكلي

الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات ( 5يبين الجدول )

المتطوسط  نأ رة والعاملين الإدامجال  في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم في

يقوم ( " 9جاءت الفقرة) ،(1.43معياري ) إنحرافوب ،(0.20) الحسابي لمجال الإدارة والعاملين

معلم التربية الخاصة بتطقديم التطوجيهات والنصائح والارشادات اللازمة التطي تساعد على تحقيق 

معياري إنحراف وب ،(0.92وبمتطوسط حسابي ) درجة أعلىب" الهدف من دم  الطلبة ذوي الإعاقة 

ة لطلبتقوم  الإدارة المدرسية بدعم وتحفيز ا( " 03بينما جاءت الفقرة ) ،ضعيفةبدرجة  ،(1.21)

 .درجة أقلب (1.61معياري ) إنحرافب ،(0.23" بمتطوسط حسابي )المميزين من ذوي الإعاقة 

 المجال الثالث :المناه  والبرام  والخدمات المقدمة 

فراد العينة على فقرات هذا المجال، تم استطخدام المتطوسطات أ تقدير متطوسطات استطجابة      

 ناه  والبرام  والخدمات المقدمةوالدرجة لفقرات مجال المات المعيارية نحرافالحسابية والإ 

 ( يبين ذلك :6الجدول)
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ات المعيارية والرتبة والدرجة لفقرات مجال نحراف( المتطوسطات الحسابية والإ 6الجدول)

 المناه  والبرام  والخدمات المقدمة مرتبة تنازليا:

المتطوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

 نحرافالإ 

 المعياري

 الدرجة

 لإعاقةايحقق المنهاج التطقدم في أداء الطلبة ذوي  06 0

 ..(.في مختطلف الجوانب )نفسية ,معرفية

 ضعيفة 1.23 7.00

  ةالإعاقيراعي البرنام  التربوي للطلبة ذوي  09 7

ة , الأكاديميجميع الجوانب )النمائية , 

 (...الخ.واللغوية

 ضعيفة 1.22 7.13

يحدد البرنام  التربوي الإحتطياجات التربوية  71 3

  الإعاقةوالتطأهيلية للطلبة ذوي 

 ضعيفة 1.20 7.17

يُسهم المنهاج في تطوير القدرات المتطعددة   05 4

 ومراعاة الفروق الفردية للطلبة ذوي الإعاقة.

 ضعيفة 1.23 0.95

تنمي المناه   المعلومات اللازمة لدى الطلبة  02 4

عن طريق الإدِراك وتدريب الحواس  الإعاقةذوي 

 كالبصر والسمع والشم وغيرها

 ضعيفة 1.22 0.95

يراعي البرنام  التربوي حاجة الطلبة ذوي الإعاقة  02 5

الى ما يسمى بالتطدريب والتطدريس العلاجي 

والعلمي على بعض الأداءات والمهام والأعمال 

 الملاءمة لهم

 ضعيفة 1.24 0.29

تعديل المنهاج ) تكييف المنهاج ( بما يتطناسب مع  70 5

الطلبة ذوي الاعاقات قدرات وامكانيات 

 الأكاديمية

 ضعيفة 1.20 0.29

 ضعيفة 1.64 0.92 المجموع الكلي
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درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة ( 6يبين الجدول )

من وجهة نظرهم في مجال المناه  والبرام  والخدمات في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن 

 إنحرافوب ،(0.92) المناه  والبرام  والخدمات المقدمةن المتطوسط الحسابي لمجال أ المقدمة 

يحقق المنهاج التطقدم في أداء الطلبة ذوي الإعاقة في ( " 06جاءت الفقرة) ،(1.64معياري )

معياري  إنحرافوب ،(7.00وبمتطوسط حسابي ) درجة أعلىب"  مختطلف الجوانب )نفسية ,معرفية...(

تعديل المنهاج ) تكييف المنهاج ( بما يتطناسب ( " 70بينما جاءت الفقرة )، ضعيفةبدرجة  ،(1.23)

 إنحرافو  ،(0.29بمتطوسط حسابي ) "مع قدرات وإمكانيات الطلبة ذوي الإعاقات الأكاديمية 

 .درجة أقلب( 1.20معياري )

 : تسهيلات انتطقال الطلبة المجال الرابع

ات استطخدام المتطوسطفراد العينة على فقرات هذا المجال، تم أ تقدير متطوسطات استطجابة       

( يبين 2دول)الج المعيارية والدرجة لفقرات مجال تسهيلات انتطقال الطلبة اتنحرافالحسابية والإ 

 ذلك :

ات المعيارية والرتبة والدرجة لفقرات مجال نحراف( المتطوسطات الحسابية والإ 2الجدول)

 تسهيلات انتطقال الطلبة مرتبة تنازليا:

 المتطوسط الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

 نحرافالإ 

 المعياري

 الدرجة

رة المدرسية إخِتطبارات تشخيصية الإدايتطوفر لدى  72 0

ة ودرج الإعاقة)نفسية , أكاديمية ( لقياس درجة 

  القدرة على الدم 

 ضعيفة 0.15 7.12
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رة المدرسية  سجل انتطقالات للطلبة ذوي الإداتوفر  73 7

 الصفوف اللاحقة إلىللوصول  الإعاقة

 ضعيفة 1.25 7.17

رة المدرسية  سجلات تقويم اداء الطالب  الإداتوفر  76 3

من  الإعاقةإستطفادة الطلبة ذوي  درجةيحدد 

البرنام  بعد انعقاده بفترة زمنية معينة كالفصل 

العام الدراس )إستطبيانات ,قوائم رصد, سلالم  أو

  تقدير....(

 ضعيفة 1.24 7.11

رة المدرسية سجلات متطابعة خاصة عن الإداتوفر  75 4

 ذخلال مراحل تنفي الإعاقةتطور ونموالطلبة ذوي 

 ضعيفة 1.20 0.92

رة مع المرشد النفسي لتطهئية ورفع الإدان أو تتطع 72 5

ال للِنتطق الإعاقةدرجة الجاهزية لدى الطلبة ذوي 

 للمراحل القادمة 

 ضعيفة 1.24 0.92

 رة المدرسية سجل انتطقالات للطلبةالإدايتطوفر لدى  77 6

  من المدراس الأخُرى الإعاقةذوي 

 ضعيفة 1.20 0.95

رة المدرسية السجلات والخدمات الإداتوفر  74 2

عند الانتطقال من  الإعاقةالمستطمرة للطلبة ذوي 

  أخُرى)الابتطدائية ,الاعدادية, الثانوية ( إلىمرحلة 

 ضعيفة 1.20 0.29

 ضعيفة 1.59 0.92 المجموع الكلي

( درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة ( 2يبين الجدول )

من وجهة نظرهم في مجال تسهيلات انتطقالات الطلبة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن 

جاءت  ،(1.59) معياري إنحرافوب ،(0.92) تسهيلات انتطقال الطلبةن المتطوسط الحسابي لمجال أ 

 يتطوفر لدى الإدارة المدرسية إخِتطبارات تشخيصية )نفسية , أكاديمية ( لقياس درجة  " ،(72الفقرة)
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معياري  إنحرافوب ،(7.12وبمتطوسط حسابي )درجة  أعلىب " ة القدرة على الدم الإعاقة ودرج

توفر الإدارة المدرسية السجلات والخدمات  ( "74بينما جاءت الفقرة )،بدرجة ضعيفة ،(0.15)

نتطقال من مرحلة إلى أخُرى)الابتطدائية ,الاعدادية, الثانوية ( ستطمرة للطلبة ذوي الإعاقة عند الإ الم

 .درجة أقلب( 1.20معياري ) إنحرافو  ،(0.29حسابي ) بمتطوسط "

 

 سرة لأ : الشراكة مع االخامسالمجال 

افراد العينة على فقرات هذا المجال، تم استطخدام المتطوسطات تقدير متطوسطات استطجابة      

( يبين ذلك 2الجدول) الشراكة مع الأسرةات المعيارية والدرجة لفقرات مجال نحرافالحسابية والإ 

: 

لدرجة لفقرات مجال ات المعيارية والرتبة وانحراف( المتطوسطات الحسابية والإ 2الجدول)

 :سرة مرتبة تنازلياالشراكة مع الأ 

المتطوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

 نحرافالإ 

 المعياري

 الدرجة

رة المدرسية في تنفيذ خطة الإدان الأهل مع و ايتطع 34 0

  الأنشطة اللا منهجية

 ضعيفة 1.26 0.21

ن و ال الأهل نقل فكرة الدم  للخارج بالتطعو ايح 35 7

  رة المدرسية )المجتطمعي ,التطأهيلي(الإدامع 

 ضعيفة 1.96 0.22

يقدم الأهل المساعدة والمساندة للمعلمين  33 3

  ومعلمي التربية الخاصة

 ضعيفة 1.29 0.23
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رة الإدامع  الإعاقةيتطابع أهل الطلبة ذوي  31 4

المدرسية بشكل مستطمر حول الأمُور المتطعلقة 

  ...(.،الأمُور النفسية ،الأكاديميبالدم  )التطحصيل 

 ضعيفة 1.24 0.62

ابناءهم خارج  الإعاقةيتطابع أهل الطلبة ذوي  37 5

رة المدرسية الإدان مع أو اسوار المدرسة بالتطع

  ومعلم التربية الخاصة

 ضعيفة 1.25 0.59

رة المدرسية وأهل  الطلبة ذوي الإدان و اتتطع   79 6

  بالتطسهيلات المتطعلقة لنجاح عملية الدم  الإعاقة

 ضعيفة 1.64 0.52

ن مع الأهل على و االمدرسية بالتطعرة الإداتعمل  30 2

  بناء جدول متطابعة يراعي حالات الطوارئ

 ضعيفة 1.69 0.56

 ضعيفة 1.63 0.62 المجموع الكلي

( درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة ( 2يبين الجدول )

ن أ سرة  نظرهم في مجال الشراكة مع الأ من وجهة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن 

جاءت  ،(1.63معياري ) إنحرافوب ،(0.62) الشراكة مع الأسرةالمتطوسط الحسابي لمجال 

 أعلىب" يتطعاون الأهل مع الإدارة المدرسية في تنفيذ خطة الأنشطة اللامنهجية  ( "34الفقرة)

بينما جاءت الفقرة ، ضعيفةبدرجة  ،(1.26معياري ) إنحرافوب ،(0.21وبمتطوسط حسابي ) درجة

تعمل الإدارة المدرسية بالتطعاون مع الأهل على بناء جدول متطابعة يراعي حالات الطوارئ ( " 30)

 .درجة أقلب( 1.69معياري ) إنحرافو  ،(0.56" بمتطوسط حسابي )

 : بيئة التطدريسالمجال السادس
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تم استطخدام المتطوسطات فراد العينة على فقرات هذا المجال، أ تقدير متطوسطات استطجابة 

 ( يبين ذلك :9الجدول) بيئة التطدريس ات المعيارية والدرجة لفقرات مجالنحرافالحسابية والإ 

ات المعيارية والرتبة والدرجة لفقرات مجال بيئة نحراف( المتطوسطات الحسابية والإ 9الجدول)

 التطدريس مرتبة تنازليا:

المتطوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي

 نحرافالإ 

 المعياري

 الدرجة

رة المدرسية على توفير غرف مصادر  الإداتعمل  32 0

  الإعاقةمهيئة للطلبة ذوي 

 ضعيفة 1.29 0.61

دوات أ  رة المدرسية على توفيرالإدا تعمل 32 7

ة لممارس الإعاقةومستطلزمات مناسبة للطلبة ذوي 

الاحتطياجات الخاصة بالأنشطة المدرسية )رياضية 

  ...(.ثقافية,،ترفيهية، فنية، علمية

 ضعيفة 1.22 0.51

ومستطلزمات لنجاح الأنَشطة أدوات رة الإداتوفر  47 3

ين تم الذ الإعاقةالصفية وغير الصيفة للطلبة ذوي 

  دمجهم

 ضعيفة 1.64 0.46

رة المدرسية لوحات إرِشادية للطلبة ذوي الإداتوفر  40 4

  الإعاقة

 ضعيفة 1.20 0.46

رة المدرسية   بيئة مدرسية منظمة جيدة الإداتوفر  41 5

  )مقاعد ,إضاءة ,سلالم ,....(

 ضعيفة 1.60 0.43
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توفر الإدارة المدرسية بيئة آمنة للطلبة ذوي  39 5

 الإعاقة)العنف المدرس العنف الجسدي....( 

 ضعيفة 1.64 0.43

تعمل الإدارة المدرسية على توفير وسائل تعليمية  36 5

 وأجهزة مساعدة للطلبة ذوي الإعاقة  

 ضعيفة 1.69 0.43

 ضعيفة 1.59 0.42 المجموع الكلي

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة ( 9يبين الجدول )

وسط الحسابي ن المتطأ  الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم في بيئة التطدريسفي تربية لواء 

تعمل الإدارة ( " 32جاءت الفقرة) ،(1.59معياري ) إنحراف( وب0.42) بيئة التطدريسلمجال 

سابي وبمتطوسط ح درجة أعلىب" المدرسية على توفير غرف مصادر  مهيئة للطلبة ذوي الإعاقة 

تعمل الإدارة ( " 36بينما جاءت الفقرة )، ضعيفةبدرجة  ،(1.29عياري )م إنحراف( وب0.61)

سابي بمتطوسط حالمدرسية على توفير وسائل تعليمية وأجهزة مساعدة للطلبة ذوي الإعاقة  

 .درجة أقلب( 1.69معياري ) إنحرافب ،(0.43)

 النتطائ  المتطعلقة بالسؤال الثاني: ثانيا : 
استطجابات  في متطوسط (α=  1.15إحصائية عند مستطوى دلالة ) ةهل توجد فروق ذات دلال     

واء ل لمتططلبات الدم  الأكاديمي في تربية دراسالمأفراد عينة الدراسة عن درجة تطبيق مديري 

المدرسة، وجود برام   وجهة نظرهم تعزى لمتطغيرات )جنسمن في الأردن الأغوار الشمالية 

 الدم ، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟

التطباين  ات المعيارية وتحليلنحرافللاجابة عن هذا السؤال تم استطخراج المتطوسطات الحسابية والإ 

لمؤهل , ابرنام  الدم وجود الرباعي لاستطجابات عينة الدراسة حسب متطغيرات )جنس المدرسة,

 ( يوضح  ذلك :01والجدول رقم ) ،العلمي ,سنوات الخبرة (
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 مديري ومديراتات المعيارية لمجالات دور نحرافالمتطوسطات الحسابية والإ  :(01الجدول )

الشمالية بتطوفير المتططلبات اللازمة للدم   من وجهة نظرهم تعزى  الأغوارمدراس لواء 

 برنام  الدم  , المؤهل العلمي ,سنوات الخبرةوجود  جنس المدرسة,لمتطغيرات 

الفئ المتطغير

 ات

التطشريعا 

 ت

رة الإدا

والعامل

 ين

المناه  

والبرام

 ج

تسهيل

ات 

انتطقال 

 الطلبة

الشرا

كة مع 

 الاسرة

بيئة 

التطسهيل

 ات

الك

 لي 

جنس 

المدر

 سة

0.2 0.50 0.62 7.14 7.10 0.12 03.92 س ذكر 

4 

1.4 1.69 1.42 1.56 1.59 1.64 1.63 ع

1 

0.6 0.34 0.61 0.22 0.21 0.23 0.23 س نثىأ 

2 

1.3 1.44 1.56 1.45 1.50 1.47 1.42 ع

0 
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 0.91 0.61 0.21 7.02 7.02 0.22 0.91 س مختطلط 

 1.61 1.61 1.29 1.23 1.27 1.47 1.66 ع

 0.21 0.5 0.6 0.9 0.9 0.2 0.2 س الكلي

 1.43 1.59 1.67 1.61 1.63 1.47 1.59 ع 

وجود 

برنام  

 الدم 

 0.20 0.59 25..0 0.97 0.29 0.29 0.29 س يوجد

 1.30 1.45 1.61 1.42 1.39 1.36 1.47 ع

 0.29 0.43 0.65 7.11 7.11 0.29 0.25 س لايوجد

 1.42 1.67 1.64 1.67 1.21 1.45 1.63 ع

 0.21 0.5 0.2 0.9 0.9 0.2 0.2 س الكلي

 1.43 1.59 1.67 1.61 1.63 1.43 1.59 ع

المؤهل 

 العلمي 

بكالوريوس 

 +دبلوم

 0.23 0.56 0.21 0.92 0.92 0.20 0.24 س

 1.42 1.66 1.69 1.63 1.62 1.46 1.52 ع

 0.26 0.40 0.55 0.23 7.13 0.23 0.29 س ماجستطير

 1.39 1.40 1.46 1.49 1.59 1.41 156 ع

 0.21 0.07 0.31 7.31 0.27 0.69 0.29 س دكتطوراة

 1.43 1.59 1.63 1.61 1.63 1.43 1.59 ع

 0.21 0.5 0.2 0.9 0.9 0.2 0.2 س الكلي

 1.43 1.59 1.67 1.61 1.63 1.43 59. ع

سنوات 

 الخبرة

 01أقل من 

 سنوات

 0.26 0.72 0.67 7.01 7.07 0.21 0.63 س

 1.34 1.32 1.42 1.56 1.66 1.44 1.42 ع

سنوا01اكثر 

 ت

 0.21 0.51 0.62 0.92 0.96 0.21 0.29 س

 1.45 1.61 1.65 1.61 1.64 1.43 1.61 ع
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 0.21 0.42 0.62 0.92 0.92 0.21 0.26 س الكلي

 1.44 1.59 1.63 1.59 1.64 1.43 1.59 ع

 

رجة دات المعيارية حول نحرافظاهريا في المتطوسطات الحسابية والإ  ( تباينا01يبين الجدول )

تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار 

 ،جنس المدرسة )ذكور ,اناث ,مختطلط(  من وجهة نظرهم تعزى لمتطغيراتالشمالية في الأردن 

 ,ماجستطير ،والمؤهل العلمي )بكالوريوس +دبلوم ،وجود برنام  الدم  )يوجد ,لايوجد (

 دكتطوراة( وسنوات الخبرة 

ثر الفروقات الظاهرة في المتطوسطات أ ولتطحديد  سنوات (01كثر من أ ،سنوات01 من قلأ  )

 .تطخدام تحليل التطباين الرباعي الحسابية تم اس

ووجود برنام  الدم  ,والمؤهل  ،: اثر جنس المدرسةالرباعي( تحليل التطبايبن 00جدول )

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي وسنوات الخبرة , حول  العلمي ,

 تطغيرات تعزى لمللطلبة ذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم 
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 برام  الدم  ,المؤهل العلمي ,سنوات الخبرة.وجود جنس المدرسة ,

مصدر 

 التطباين

جنس 

المدرسة 

 ولكس

0.99= 

 1.667ح= 

 

مجموع  المجالات

 المربعات

درجة 

 الحرية

متطوسطات 

 المربعات

قيمة 

 ف

الدالة 

 الاحصائية

 1.32 1.92 1.35 7 1.20 التطشريعات

رة الإدا

 والعاملين 

1.150 7 1.13 1.03 1.22  

المناه  

والبرام  

والخدمات 

 المقدمة

1.50 7 1.13 1.03 1.22  

تسهيلات 

 انتطقال الطلبة

0.66 7 1.23  7.13  1.04  

الشراكة مع 

 الاسرة

1.65 7 1.73 1.61 1.55  

بيئة 

 التطسهيلات

0.19 7 1.55 0.65 1.71  

للمجالات  المجموع الكلي

 مجتطمعة

1.67 7 1.30  0.52 1.77 
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وجود 

برنام  

الدم  

 هونتطلن  

1.122= 

 1.606ح=

 1.93 1.119 1.113 0 1.113 التطشريعات

رة الإدا

 والعاملين

1.56  1.56 1.72 1.61  

المناه  

والبرام  

والخدمات 

 المقدمة

1.076 0 1.03 1.30 1.52  

 1.29 1.125 1.175 0 1.175 تسهيلا بيئة

الشراكة مع 

 الاسرة

1.755 0 1.76 1.66 1.47  

بيئة 

 التطسهيلات

1.369 0 1.32 0.01  1.31 

المجموع الكلي للمجالات 

 مجتطمعة

1.177 0 1.177 1.00  1.24 

المؤهل 

العلمي  

 هونتطلن  

1.523= 

 1.119ح=

 1.25 1.065 1.159 0 1.07 التطشريعات

رة الإدا

 والعاملين

1.03 0 1.63 1.30  1.23  

المناه  

والبرام  

والخدمات 

 المقدمة

1.32  0 1.09 1.45  1.62 
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  1.74 0.46  1.42 0 1.92 تسهيلا بيئة 

الشراكة مع 

 الاسرة

7.07  0 0.16  7.27  1.12  

بيئة 

 التطسهيلات

0.69  0 1.25 7.54  1.19  

المجموع الكلي للمجالات 

 مجتطمعة

1.77  0 1.00  1.52 1.25  

سنوات 

الخبرة 

 ولكس

1.970 

 ح

1.637 

  1.74  0.40 1.50 0 1.50 التطشريعات

رة الإدا

 والعاملين

1.117 0 1.117 1.119 1.97  

المناه  

والبرام  

والخدمات 

 المقدمة

1.77 0 1.77 1.53  1.42  

 1.37 0.13  1.34 0  1.34 تسهيلا بيئة

الشراكة مع 

 الاسرة

1.124 0 1.124 1.09  1.62 

بيئة 

 التطسهيلات

1.94 0 1.94 1.72  1.61 

المجموع الكلي للمجالات 

 مجتطمعة

1.117 0 1.117 1.01 1.97  
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   1.359 56 71.075 التطشريعات 

الإدارة 

 والعاملين

00.349 56 1.713   

المناه  

والبرام  

والخدمات 

 المقدمة

77.940 56 1.410   

   1.337 56 02.592 تسهيلا بيئة

الشراكة مع 

 الاسرة

70.214 56 1.329   

بيئة 

 التطسهيلات

02.643 56 1.333   

المجموع الكلي للمجالات 

 مجتطمعة

01.992 56 1.069   

    63 739.235 التطشريعات 

رة الإدا

 والعاملين

706.206 63    

المناه  

والبرام  

والخدمات 

 المقدمة

720.469 63    

    63 769.607 تسهيلا بيئة

الشراكة مع 

 الاسرة

711.292 63    
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بيئة  

 التطسهيلات

052.921 63    

المجموع الكلي للمجالات 

 مجتطمعة

704.911 63    

 

  :( مايلي00بين الجدول )

( بين متطوسطات = α 1.15إحصائية عند مستطوى دلالة ) ةفروق ذات دلال وجودعدم  -

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي  حول استطجابات أفراد عينة الدراسة

لمتطغير  تعزى في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم  ،للطلبة ذوي الإعاقة

 .سنوات الخبرة, المؤهل العلمي, رام  الدم ب وجود, جنس المدرسة
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 لفصل الخامسا

 مناقشة النتطائ 

سئلة ل هذا الفصل مناقشة النتطائ  التطي توصلت اليها الدراسة وتم عرضها وفقا لأو اتن       

 :أتيالدراسة كما ي

 مناقشة النتطائ  المتطعلقة بالسؤال الأول: 
ربية لواء في ت لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة ما درجة تطبيق مديري المدارس 

 ؟من وجهة نظرهم الأردن الأغوار الشمالية في

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي ن أ  ظهرت النتطائ أ         

 لى جميع مجالاتنظرهم جاءت عالإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة 

خدمات مجال المناه  والبرام  وال) اعلى النحو التطالي مرتبة ترتيباً تنازليً ة بدرجة ضعيفة داالأ 

 ،لينرة والعامالإدامجال  ،والقوانين مجال التطشريعات ،مجال تسهيلات انتطقال الطلبة،المقدمة

 .(مجال بيئة التطدريس، سرةمجال الشراكة مع الأ 

 .للنتطائ  على جميع المجالاتوفيما يلي عرض 

 والقوانين مجال التطشريعات

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة  ظهرت النتطائ  المتطعلقةأ      

لكلية بمجال التطشريعات اذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم 

فسير يمكن للباحث تو  ضعيفة. جاءت وكذلك الفقرات المتطضمنة بنفس المجال ،ضعيفة جاءت

 علىالصادر عن المجلس الأ  الإعاقةبقانون  عدم إلمام بعض مديري المدارس بسببهذه النتطيجة 

خص وزارة التربية والتطعليم بما ي عنالنشرات والتطعميمات الصادرة الإطلاع علىوعدم  ،للمعاقين

 طلباتتطالمتطعلق بحقوق ومو للكثير منهم  الأكاديميوعدم وضوح مفهوم الدم   ,الأكاديميالدم  

 النشرات  أوختطصاص من خلال قلة الندوات صحاب الإ أ ن مع و اوقلة التطع ،الإعاقةالطالب ذي 
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عرفة " وقد يعزى ذلك لعدم الم فقرة  ماأ  ،التطوضيحية التطي تتطعلق بقوانين الدم  وتشريعاته

الكافية لدى المدير بتططبيق تلك التطعليمات الصادرة عن وزارة التربية والتطعليم بما يتطعلق بالدم  

كونه شمالية ال الأغوارلواء ل لأمور قد تعود للطبيعة الجغرافية "وعدم متطابعة تنفيذها الأكاديمي

 اً ف عائقفيها المدراس المستطأجرة التطي قد تق ويكثر ،ة الفقربنس هفي ، حيث ترتفعمنطقة زراعية

 لأكاديمياعن وزارة التربية والتطعليم بما يخص الدم   ةمام تنفيذ العديد من التطعليمات الصادر أ 

 . من خلال التطسهيلات المكانية للدم  وألية تطبيق البرام  والأنشطة المختطلفة في برام  الدم  

ودراسة   ؛(7112ودراسة جمعة ) ؛(7106) ي وزملائهو اسرطراسة مع دراسة دهذه ال تتطفقو       

  .(Durtschi, 7115)  ودراسة دورتسشي (Moorhead, 7117 )؛ مورهيد

 .(7101) وشناعة صباحال  هذه الدراسة مع دراسة تختطلفإ و      

 رة والعاملينالإدامجال 

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة بظهرت النتطائ  المتطعلقة أ      

 املينالإدارة والعبمجال ذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم 

 إلىعود ذلك وربما ي ،وكذلك الفقرات المتطضمنة بنفس المجال كانت ضعيفة ،الكلية كانت ضعيفة

صية تكون يختطبارات التطشخ، فأغلب الإ الفنية لتطوفير متططلبات الدم  أوعدم توفر الموارد المادية 

 وصعوبة الإعاقةللاختطبارات لذوي  موحدة اجتطهادية من المعلم وذلك لعدم توفر مقاييس

 لخاصةبية اقلة خبرة معلم التر لى إ ضافة، بالإ وقت إلىيحتطاج  اتطبيقهن كذلك فإو  الحصول عليها،

"  فقرةما أ  في المدارس بشكل كافٍ،لتربية الخاصة معلم ل توفر وعدم ,في تطبيق تلك الاختطبارات

قلة وقد يعزى ذلك ل" .الإعاقةرة المدرسية بدعم وتحفيز الطلبة المميزين من ذوي الإداتقوم  

ن وإبعادهم ع ،في النشاطات اللامنهجية والاكتطفاء بالتطحصيل الدراس الإعاقةمشاركة ذوي 

ر و ن منظوم ،هداف اللامنهجيةنهم غير قادرين على تحقيق الأ على أ نشطة بحجة النظرة اليهم الأ 

يم يمكنه تقد بأنه لا الإعاقةذوي لحيانا من النظرة أ و  ،رةالإدامن قبل  عليهم الخوف والحرص

  .مشاركتطه أوتميزه  يشكل عائقا أمام حيانا  بماأ حاجتطه للمساعدة  أو ،كثيرال
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 & Barnett )  ودراسة بارنيت وموندا ؛ (7116هذه الدراسة مع دراسة الدرويش ) تتفقوا

Monda, 0992) . ديفيز دراسة واختطلفت هذ الدراسة مع  ( Davis, 7110) 

 : المناه  والبرام  والخدمات المقدمة المجال الثالث

بدرجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة  ظهرت النتطائ  المتطعلقةأ        

لبرام  ابمجال المناه  و ذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم 

 مديريعدم معرفة  إلى ذلك وربما يعود ،والخدمات المقدمة الكلية جاءت بدرجة ضعيفة

وكذلك عدم القدرة على تنفيذه وتطبيقه بالصورة  ،الإعاقةبالبرنام  التربوي لذوي  المدارس

وعدم إلمام المدير بالمهارات التطي يجب تطويرها لدى الفرد ذوي الإعاقة في المجالات  ،الصحيحة

نفيذ وعدم المتطابعة مع معلم التربية الخاصة لتط المختطلفة الإدراكية والإجتطماعية والحركية وغيرها،

مع  الإعاقة يف ذيوعدم القدرة على تك, بات التطي تواجههعلى الصعو لتطغلبلالبرنام  التربوي 

 ،لإعاقةاالخاصة للشخص ذوي  ن يلبي المتططلباتع أ وخاصة اذا كان المعلم لا يستططي ،المنهاج

الملائمة  عمالداء الأ أ وعدم القدرة على  ،سس الصحيحة لتطنفيذ ذلك البرنام وذلك لعدم توفر الأ

 .عدم وجود من ينفذ البرنام  بالشكل الصحيح أو ،مكانياتله لضعف الإ 

 ؛ (7112)عباسودراسة القريوتي و ؛ ( 7107وعواد) منصور مع دراسة هذه الدراسة واتفقت

 Diapaolo, Tschannen)تشانن، والتر  ،ديبالو ودراسة(؛ 7117) ودراسة عبد الجبار ومسعود

Walter, 7114)  

ودراسة ؛ (Barnett & Monda, 0992 ) بارنيت وموندا دراسة واختطلفت الدراسة مع     

 (Maurizio,0992). موريزيو

 : تسهيلات انتطقال الطلبة المجال الرابع

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ب اظهرت النتطائ  المتطعلقة     

تطقال بمجال تسهيلات انذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم 

 ذلك  ويعزى ،الطلبة الكلية كانت ضعيفة وكذلك الفقرات المتطضمنة بنفس المجال كانت ضعيفة
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أو  ديرفافتطقار الم ،وقياس درجة الدم  الإعاقةصية تقيس درجة عدم وجود اختطبارات تشخي إلى

, وعدم الإعاقةلطالب ذي ا ا في قبولساليب التطشخيص يشكل عائقأ ،لهذه المعرفة عن المديرة

ق والسجلات التطي تتطعل ،علىوخاصة للصوف الأ  الإعاقةوجود سجلات انتطقالية للطلبة ذوي 

رة رة المدرسية السجلات والخدمات المستطمالإدا" توفر  فقرة فيما . أ الإعاقةبمتطابعة الطالب ذوي 

يعزى عدادية, الثانوية (." وبتطدائية ,الإ الإ أخُرى) إلىعند الانتطقال من مرحلة  الإعاقةللطلبة ذوي 

الاكتطفاء و  ،وتنفيذ البرنام  التربوي ،عدم وجود مدارس تفعل الدم  وتتطابع سجلاته إلىذلك 

ة لا في عدد بسيط من المدارس وخاصإحيث لا يتطوفر الدم   ,سوياءالأ بالتطعليم العام مع الطلاب

غرف  غلبأ  ، وان كانالمدارس الكبيرة ذات المراحل الابتطدائية والاعدادية لتطوفر غرفة المصادر فيها

عوامل  وأ نقص في التطجهيزات  أوبسب عوامل مختطلفة منها عدم وجود معلم  ةغير مفعل المصادر

 .اخرى

 ,Brotherson ) هذه الدراسة مع دراسة بروذرسون وشريف وميلبيرن وستطشيرز تتفقوا     

Sheriff, Milburn& chertz, 7110 ) ودراسة ديفيز؛ (7115ودراسة حبايب وآخرون )؛  ( 

Davis, 7110) . مورهيد دراسة واختطلفت هذه الدراسة مع ( ( Moorhead, 7117. 

 : الشراكة مع الاسرة لخامسالمجال ا

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي الإعاقة ظهرت النتطائ  أ       

لية كانت سرة الكبمجال الشراكة مع الأ في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم 

الوعي جود عدم و  إلىويعزى ذلك  ،ضعيفة وكذلك الفقرات المتطضمنة بنفس المجال كانت ضعيفة

يتطابع الأهل  لا بحيث ،الشمالية الأغوارفي لواء  الكافي لدى الأسر ببرام  الدم  في تلك المنطقة

نهم معها في سبيل نشر ثقافة و اهل للمدرسة وتع، فيقل دعم الأ  بنائهم ذوي الإعاقةأحيانا أ 

مع  تطابعةالم, وعدم والثقافي للأسر التطعليمي المستطوى لانخفاض يضاأ  ذلك يعزىوربما  الدم  ,

الطالب ذي  بدم  الاخرى المتطعلقة لمتططلباتا يتطعلق بالتطحصيل الدراس وابمرة المدرسية الإدا

 ن مع الأهل على بناء جدول متطابعة يراعي و ارة المدرسية بالتطعالإدا" تعمل  فقرةما في أ , الإعاقة
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لب ، وأن اغرة للأهلالإداسجلات متطابعة من قبل  توفيرعدم  إلىحالات الطوارئ " ويعزى ذلك 

كان المدرسة هي المن أ باعتطبار  ،الإعاقةنسب مكان للطالب ذوي أ هالي يعتطبرون المدرسة هي الأ 

هيزات الشمالية لتطج الأغوارغلب المدارس في لواء فتطقار أ إالذي يجد فيها ما يحتطاجه بالرغم من 

 .بالدم  بمتططلبات ما يتطعلق أوغرف المصار 

 نتطيجة تختطلفوا .(7116ودراسة الدرويش ) ؛(7112دراسة جمعة )مع  هذه الدراسة واتفقت    

 .(Maurizio,0992) ريزيوهذه الدراسة مع دراسة مو 

 بيئة التطدريس  :المجال السادس

درجة تطبيق مديري المدارس لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة بظهرت النتطائ  المتطعلقة  أ      

 دريسبيئة التطبمجال ذوي الإعاقة في تربية لواء الأغوار الشمالية في الأردن من وجهة نظرهم 

 إلىذلك  ويعزى ،وكذلك الفقرات المتطضمنة بنفس المجال كانت ضعيفة ،الكلية كانت ضعيفة

 تطعلقةالم وخاصة الإعاقةالدم  الخاصة بالطلبة ذوي  تقدرة المدرسة على توفير متططلبا عدم

 ,لمدراسامديري مكانيات المتطوفرة لدى لة الإ ق من رغمالب ،بالمباني والتطجهيزات المساعدة منها

فير التطجهيزات اللازمة في ضوء الإماكنيات البسيطة لدى مديري بجهدها لتطو  رة تعمل ماالإداف

وي تعليمة وأجهزة مساعدة للطلبة ذلتطوفير وسائل  تستططيعهبعمل ما رة الإداوتقوم  ,المدارس

لطلبة لعلى توفير وسائل تعليمية وأجهزة مساعدة  رة المدرسيةالإدا تعمل"  ما في فقرةأ  ،الإعاقة

، الاعاقة فاء بمتططلبات الطلبة ذويتوفر مبالغ مالية كافية للو  إلى عدم " ويعزى ذلك.الإعاقةذوي 

 .هؤلاء الطلبة تلبي احتطياجات  مصادر تعليميةوكذلك عدم توفر غرف 

  ودراسة دورتسشي ؛(Segell, 7102سة مع دراسة سيجل )اهذه الدر  ت نتطائ تفقوا      

(Durtschi, 7115)دراسة نتطيجة هذه الدراسة مع  نتطائ  تختطلفوا .(7116ودراسة الدرويش ) ؛

 .( ,7113Rau)رو

 :لنتطائ  المتطعلقة بالسؤال  الثانيمناقشة ا
استطجابات  في متطوسط( α=  1.15هل توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستطوى دلالة ) 

 لمتططلبات الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي  دراسالم راسة عن درجة تطبيق مديريأفراد عينة الد
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 نسجفي الأردن من وجهة نظرهم تعزى لمتطغيرات )لواء الأغوار الشمالية  الاعقة في تربية 

 ام  الدم ، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟نوجود بر ، المدرسة

 1.15ظهرت نتطائ  الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستطوى دلالة )أ حيث 

=α ) ام  الدم  ,المؤهل العلمي ,سنوات الخبرة (نتعزى لمتطغيرات )جنس المدرسة ,وجود بر. 

 يلي: الباحث هذه النتطيجة كمافسر وعليه 

 ضحةوا فكرة مليس لديه  المدراس مديري غلبأ  ان إلى ويعزى ذلك ،متطغير جنس المدرسة :لاًأو 

 ضا الىويعزى ذلك أي ،توفير متططلبات الدم  في المدارس يوجد فرق بين مديري فلا  ،عن الدم 

البية غ في غرف المصادر وعدم توفر, المختطلطةمن المدارس  أكبرنسبة  اللواء يحتطوي على نأ 

حداثة برام  و  بشكل كافٍ، لتربية الخاصة المطبقة في المدارسكذلك عدم توفر برام  لو ، المدارس

لدم   ام  البرن خصصةقلة الموارد الم إلىوربما يعزى ذلك ,  الشمالية الأغوارالدم  في مدارس لواء 

 ,ة الصحيحة والكافية لبرام  الدم للرؤي وعدم امتطلاك مديري المدارس في ميزانيات المدارس،

ووجود العديد من المدارس المستطأجرة التطي تعيق تطبيق بعض التطسهيلات بما يخص الدم  لذوي 

 .من حيث المساحة الصغيرة التطي لاتسم  باجراء التطعديلات اللازمة الإعاقة

لى توفر برام  الدم  في بعض المدراس وعدم إ : ويعزى ذلكبرام  الدم  وجود متطغير :ثانياً 

ادي حيانا نقص الخبرة للمعلم العوأ  ,معلم للتربية الخاصة جودوعدم و  ،خرتوفرها في البعض الآ 

برام  ب قبما يتطعل ي المدارسر وأحيانا نقص المعرفة لدى مدي ,الإعاقةطالب ذوي الفي التطعامل مع 

 برامجها.و ، وعدم متطابعة كل ما يتطعلق بالإعاقة أ الأكاديميالدم  

ة للدرج المدارس مديري ومديراتغلب امتطلاك أ لى إيعزى ذلك  :متطغير المؤهل العلمي :ثالثاً 

ة والعاملين ر الإداللمعرفة الكافية لمتططلبات  موبالتطالي امتطلاكه، العلمية التطي تؤهله للدارة

، غير أن بعض مديري المدارس تنقصهم المعرفة الكافية بمتططلبات مهلية التطعامل معلبة, وآ والط

 .برنام  الدم  الأكاديمي لذوي الإعاقة

خبرة تنض  مع سنوات اللا تختطلف و  لا رةالإدان رؤية ويعزى ذلك أ  :متطغير سنوات الخبرة :رابعاً 

لمدارس بعض من  مديري االبسبب ضعف مشاركة  بات الدم  الاكاديمي،فيما يخص توفير متططل, 

  في الأنشطة وكل ما يتطعلق ببرنام  الدم ، وعدم تفعيل برام  الدم  داخل مدارسهم.  
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 التطوصيات والمقترحات
 وصي بما يلي :ن الباحث يفإ ،ئ  التطي توصلت اليها الدراسةفي ضوء النتطا

النشرات والتطعميمات والقوانين الصادرة من وزارة التربية  متطابعةتوعية مديري المدارس بأهمية  -

 وضرورة تفعيلها داخل مدارسهم. ،والتطعليم بما يخص برنام  الدم  الأكاديمي

لم دارة من جهة وبين معارس بأهمية تفعيل التطعاون بين الإ التطأكيد على مديري المدضرورة  -

بما يتطعلق ببرنام  الدم  الأكاديمي للطلبة ذوي التربية الخاصة والمعلم العادي من جهة أخرى 

الإعاقة، وكذلك مطالبة الجهات المختطصة بضرورة توفير الموارد الفنية اللازمة لتطفعيل برنام  

 الأكاديمي في المدارس. الدم  

العمل على عقد دورات وورشات عمل تدريبية وبرام  متطخصصة حول متططلبات الدم   -

عاقة، والعمل على توفير سجلات خاصة بما يخص الطلبة ذوي الإ  الأكاديمي لمديري المدارس

 بالطلبة ذوي الإعاقة في المدارس من أجل عملية تشخيص حالاتهم وتسهيل انتطقالهم.

  

علمين لمدارس والما لمديري غور الشماليةالدم  في لواء الأ  برنام  هميةأ عمل نشرات توعوية عن -

وأولياء الامور، من أجل تفعيل التطعاون مع المجتطمع المحلي، والشراكة بين الإدارة والعاملين من 

 من جهة أخرى. ذوي الإعاقة جهة، وأسر

إطلاع المسؤولين في وزارة التربية والتطعليم بنتطائ  هذه الدراسة من إجل تحفيز مديري المدارس  -

 في تفعيل برام  الدم  الـأكاديمي داخل مدارسهم . 

في   الدم  المدارس نحو برنام  تطبيق مديري درجةزيد من الدراسات للتطعرف على المإجراء  -

 .ومقارنة نتطائجها مع نتطائ  الدراسة الحالية أخرى  مديريات التربية والتطعليم  في مناطق
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع العربية
المشكلات التطي تواجه الإدارة المدرسية في مدارس تطبيق الدم   .(7112) جمعة, نوف

، رسالة ماجستطير غير منشورة، جامعة الملك سعود التربوي في المملكة العربية السعودية

 الرياض، المملكة العربية السعودية.

اتجاهات المديري ومديرات والمعلمين نحو دم   .(7115حبايب، علي وعبد الله، عثمان )

رسالة ماجستطير غير منشورة، جامعة النجاح الوطنية،  ،المعاقين في الصفوف العادية

 نابلس، فلسطين.

تعليم الطلبة ذوي الاحتطياجات الخاصة في المدارس  .(7114الخطيب, جمال )         

 ، عمان : دار وائل للطباعة والنشر. مدخل إلى مدرسة الجميع          العادية 

      ، عمان: قضايا معاصرة في التربية الخاصة .(7101الخطيب, جمال والحديدي, منى )     

 دار وائل للنشر.

  لخطيب, جمال والصمادي, جميل والروسان، فاروق والحديدي, منى, ويحيى, خولها        

مقدمة  .(7112والناطور, مياده والزريقات، إبراهيم والعمايره, موسى والسرور، ناديا )         

 دار الفكر .:  عمانفي تعليم الطلبة ذوي الاحتطياجات الخاصة، 

 ، عمان, المملكـة الأردنيـة الإدارة المدرسيةتطوير  .(7114الخواجا , عبدالفتطاح )    

 الهاشمية: دار الثقافة.    

  تصور مقترح لتططوير إدارات المدارس الملحق بها برام   .(7116الدرويش,عبد العزيز )

          ةدكتطوراه في الإدار  اطروحةالتربية الخاصة في ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة،     

             والتطخطيط التربوي، كلية العلوم الإجتطماعية، المملكة العربية السعودية : جامعة الإمام 

  .محمد بن سعود الإسلامية
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عمان: دار الفكر للطباعة  ،سيكولوجية الأطفال غير العاديين .(7101الروسان, فاروق )

 والنشر والتطوزيع.

سوهاج : , في دم  ذوي الاحتطياجات الخاصةة قضايا معاصر  .( 7119, فليحان )ريالات

  .جمعية الثقافة من أجل التطنمية , جامعة سوهاج

الدم  الشامل  .(7106السرطاوي, زيدان والشخص، عبد العزيز وعبد الجبار، عبد العزيز )

 ، العين : دار الكتطاب الجامعي .لذوي الاحتطياجات

دار   ، العين،الإمارات: وفصوله التطعليم العام مدراس في الدم  .(7116) سالم كمال سالم،سي

 . الجامعي الكتطاب

 : دار المسيرة.الأردن ،عمان، الإدارة المدرسية في عصر العولمة .(7117شقور, محمد حسن )

تقييم غرف المصادر في المدارس الحكومية في فلسطين  .(7112عبد الرحمن ) شناعة, هشام

ير ، رسالة ماجستطير غلمصادر والمرشدين التربويينمن وجهة نظر المديرين ومعلمي غرف ا

 منشورة ، فلسطين: جامعة القدس .

واقع غرف المصادر الخاصة بالطلبة ذوي  .(7101الصباح, سهير وشناعة، هشام )

الاحتطياجات الخاصة في المدارس الحكومية الفلسطينية من وجهة نظر المديرين والمعلمين 

 . 74 (، ص2، مجلد)جامعة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية(مجلة  ،والمرشدين التربويين

عمان : دار  إدارة المدرسة نظرياتها وتطبيقاتها التربوية، .(7119عايش, أحمد جميل )

 ة للنشر والتطوزيع.ير سالم

استطقصاء المديري ومديرات والمعلمين في  .(7117عبد الجبار, عبد العزيز، ومسعود، وائل)

كلية التربية، جامعة الملك مركز البحوث، السعودية: المدارس العادية حول برام  الدم ، 

 سعود.

عمان : دار الفجر  الرعاية التربوية لذوي الاحتطياجات الخاصة، .(7113عبد الغفار, أحلام )

 للنشر والتطوزيع.
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 الثقافة دار :الأردن ،، عمانالحاجات الخاصة ذوي إرشاد ) .7115(العزيز عبد سعيد العزيز,

 والتطوزيع. للنشر

الإدارة المدرسية الحديثة ومفاهيمها النظرية وتطبيقاتها (. 7114) عطوى, جوت عزت

 : الإدارة العلمية الدولية ومكتطبة دار الثقافة .، عمانالعلمية

 .عمان: دار غيداء للنشر والتطوزيع، العربيالتربية والتطنمية في الوطن  .(7107عطية, خليل )

الصعوبات الإدارية والفنية التطي تواجه تطبيق برام  دم  (.  7119القحطاني، فلاح )     

سالة رذوي الإعاقة العقلية في المرحلة الابتطدائية بمدارس التطعليم العام وسبل علاجها، 

 أبها. ,جامعة الملك خالدماجستطير,  

اتجاهات المديرين والمعلمين نحو الدم  التربوي  .(7112وعباس، السيد ) القريوتي, إبراهيم،

وية مجلة الدراسات الترب ،لذوي الاحتطياجات الخاصة في مدارس التطعليم العام بسلطنة عمان

 .41، صفحة (2قابوس, سلطنة عُمان، المجلد ) ، جامعة السلطانوالنفسية

 . لأشخاص ذوي الإعاقةقانون حقوق ا .(7102المجلس الأعلى للاعاقة )

 في المرحلة بصريًا للمعاقين الصحية التربية في مقترح برنام  .( 7115 ) الهادي مصالحة,عبد

 بين جامعتطي المشترك البرنام  منشورة، غير دكتطوراهأطروحة احتطياجاتهم،  ضوء في الأساسية

 .بغزة والأقصى بمصر شمس عين

تصور مقترح لتططوير نظام دم  الأطفال ذوي  .(7107عواد، رجاء )منصور, سمية، و 

الاحتطياجات الخاصة بمرحلة رياض الأطفال في سورية في ضوء خبرة بعض الدول )دراسة 

 ، سوريا: جامعة دمشق.(0)77المجلد  ، مجلة جامعة دمشق، بحث منشور مقارنة(،

: الأ ولى ،عمان ، الطبعةالإدارة التربوية بين الواقع والنظرية .(7116محمد ) ىنبهان. يحي

 .دار صفاء للنشر
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   .دار الفرقان للنشر والتطوزيع :عمانالإدارة والإشراف التربوي،  .(7113يعقوب ) نشوان.

 ,وتصنيف الوظائف للمدارس الحكوميةتعليمات وصف  .(7102) وزارة التربية والتطعليم 

 الاردن.

 ثانيا : المراجع الاجنبية
- Christensen, J., Siegel Roberston, J., Williamson, R. & 

Hunter, W.C.(3.06). Preparing educational leaders for 

special education success.Principals’ perspective, The 

Researcher, Vol. 30(0), p p 49-0.1. 

- Davis, W. (3..0). An analysis of principals’ formal 

training in special education, Education, Vol. 0.0(0), pp  

94-49. 

- Garrison, Wade . Sobel, D. and Flumer, C. (3..1). 

Inclusive leadership: Preparing principals for the role that 

awaits them University of Colorado at Denver and Health 

Sciences Center, Educational Leadership and 

Administration,Vol. 04, pp  001-063. 
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- Jackson, Timothy Noel. (3..0). A descriptive study of 

the attitudes and perceptions school administrators 

in middle Tennessee have a special education 

programs, unpublished doctoral dissertation, Tennessee 

State University, Tennessee, United States.  

- Maurizio, Georgia L. (0449). A descriptive study of the 

elementary  public school principal in the 

implementation of inclusive  education,  unpublished 

doctoral dissertation, University of Laverne, California, 

United states. 

-Balts, S. Dale (3...). Preparing principals for 

leadership in special education, unpublished doctoral 

dissertation,University of  California, California, United 

States 

-Barnette, Carol & Monda, Lisa  (0449) . Principals 

knowledge of and attitude toward inclusion, 

Remedial & Special Education. 
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-Brotherson, M., Sheriff, G., Milburn, P. & Schertz, M. 

(3..0). Elementary school principals and their needs and 

issues for inclusive early childhood programs, Topic in 

Early Childhood Special Education,Vol. 30(0), p p 60-

00. 

-Dipaola, M., Tschannen-Moran, M. & Walther-Thomas, 

C. (3..9). School principals and special education: 

creating the context for academic success, Focus on 

Exceptional Children, Vol.61(0), pp 0-0.. (ERIC 

Document Reproduction Service No. EJ 109 .39) 

-Durtschi, Emmett (3..0). Elementary school 

principals’ involvement in special education: Roles, 

attitudes, and training, unpublished doctoral 

dissertation, The University of Wisconsin, Wisconsin, 

United States. 

-Moorhead, Lillian & June, Boyles (3..3). The role of the 

elementary principal in special education, unpublished  
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doctoral dissertation, University of South Carolina, South 

Carolina, Unites states. 

-Rau, Damaris (3..6). Perceptions of principals’ 

support of inclusion, unpublished doctoral 

dissestation,Columbia University Teachers College, New 

York, Unites States. 

-Segall, M. (3..9). Inclusion of students with autism 

spectrum disorder: Educator experience, 

knowledge, and attitudes. unpublished master’s thesis, 

University of Georgia, Athens, USA. 

Seltzer Michael. (3.00), The ROUNDABOUT of special 

education leadership, International Journal of 

Humanities and Social Science, Vol.0(00), pp  03.-064. 

-Stanovich, Paula. (3..3), Collaboration: The key to 

successful instruction in today’s inclusive schools, 

Intervention in School and Clinic, Vol.63(0), pp  64-93.  
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 الملاحق

 بصورتها الاولية ( الأداة0الملحق )

/ مديرة المدرسة : تتطضمن هذه الاستطبانة مجموعة من الفقرات تعبر عن عزيزي/ عزيزتي.. مدير

تطبيق مدراء المدارس لمتططلبات الدم  الاكاديمي للطلبة  ذوي الاعاقة في تربية لواء الاغوار  درجة

 لذا نرجو قراءة ،. ولا تتطحقق أهداف هذه الدراسة دون مشاركتطك وتعاونكالشمالية في الاردن

 )×(كل فقرة، ثم الإجابة عليها بموضوعية من حيث ممارستطك للفقرة بوضع إشارة 

، تحت العمود الذي يمثل مستطوى اختطيارك، حيث يوجد سلم تقدير مكون من أمام كل فقرة

درجتطين هي )مناسب ,غير مناسب (. إن معلومات هذه الدراسة لأغراض البحث العلمي، وسيتطم 

التطعامل مع المعلومات التطي ستطدلي بها بسرية تامة، لذا نرجو أن تعبر إجابتطك تعبيرا سليما عن 

 ية فقرة دون الإجابة عليها.موقفك، ونرجو عدم ترك أ 

 مع الشكر الجزيل

 مختطلط  -3ناث     إ  -7ذكور            -0جنس المدرسة  :   

 ساس + ثانوي أ -3ثانوي      - 7ساس          أ -0مرحلة المدرسة : 

 لا يوجد  -7يوجد         -0وجود برنام  الدم  : 

 الباحث : خالد درداح البشتطاوي
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( اسماء السادة المحكمين 7الملحق )

 الانتطماء للمجال الصياغة اللغوية الفقرات الرقم

 

 ملاحظات

غير  مناسبة 

 مناسبة

غير  منتطمي

 منتطمي

 

 اولا : التطسهيلات البيئية

توفر الادارة المدرسية بيئة امنة  0

 .للطلاب ذوي الاعاقة

     

تعمل الادارة المدرسية على توفير  7

غرف المصادر المهيئة للطلاب ذوي 

 الاعاقة 

     

الادارة المدرسية على توفير تعمل   3

تجهيزات مناسبة للطلاب ذوي 

الاعاقة لممارسة الاحتطياجات الخاصة 

بالأنشطة المدرسية )رياضية ترفيهية، 

 فنية(

     

المدرسية على توفير الادارة  تعمل 4

واجهزة مساعدة وسائل تعلمية

 للطلاب ذوي الاعاقة
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توفر الادارة المدرسية   بيئة مدرسية  5

منظمة جيدة من حيث التطهوية 

 والاضاءة 

     

توفر الادارة المدرسية لوحات  6

 ارشادية للطلاب ذوي الاعاقة

 

     

توفر الادارة المدرسية وسائل مناسبة  2

للعاقة )مقاعد ,اضاءة ,سلالم , 

 لوحات ارشادية(

     

   الانتطقاليةثانيا : الخدمات 

يتطوفرلدى الادارة المدرسية سجل  0

انتطقالات للطلبة ذوي الاعاقة من 

 المدراس الاخرى 

     

يوجد سجل انتطقالات للطلبة ذوي  7

 الاعاقة للوصول الى الصفوف التطالية 

     

توفر الخدمات والتطسهيلات المستطمرة  3

للطالب ذوي الاعاقة عندالانتطقال من 

 مرحلة الى اخرى

     

يتطوفر سجلات خاصة لتطدوين  4

المعلومات حول تطور ونموالطالب 

ذوي الاعاقة خلال مراحل تنفيذ 

 برنام  الدم 
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يوجد سجل تقويمي خاص يحدد  5

استطفادة الطالب ذوي الاعاقة  درجة

من البرنام  بعد انعقاده بفترة زمنية 

 معينة كالفصل او العام الدراس 

     

يتطوفر لدى الادارة المدرسية  6

 ةدرجاختطبارات تشخيصية تقيس 

قدرته على  درجةدرجة الاعاقة و 

 الدم 

 

     

تعاون الادارة من خلال المرشد  2

النفسي للمدرسة لتطهئية رفع درجة 

الجاهزية لدى الطالب للانتطقال تقبل 

 المراحل القادمة 

 

     

   ثالثا : المناه 

يساهم المنه  في تطوير القدرات    0

 المختطلفة للطلاب ذوي الاعاقة 

     

يراعي المنه  الفروق الفردية للطلاب  7

 ذوي الاعاقة 
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تطقدم في اداء الطالب يحقق المنه  ال 3

جوانب مختطلفة  في ذوي الاعاقة

 )نفسية ,معرفية(

     

تعديلات مناسبة  المناه  الىتحتطاج  4

لاب ذوي الاعاقة لتطناسب الط

, الانشطة غير )الانشطة الصفية

 الصفية(

     

تنمي المناه  للطالب المعاق  5

المعلومات اللازمة عن طريق الادراك 

وتدريب الحواس كالبصر والسمع 

 والشم وغيرها

     

البرنام  التربوي الاندماج داخل يوفر  6

ومساعدته على ان الصف الدراس 

 يقدر مستطواه

  

     

يراعي البرنام  التربوي ان الطالب  2

ريب لتطدالمعاق يحتطاج الى ما يسمى با

على  والتطدريس العلاجي والعلمي

بعض الاداءات والمهام والاعمال 

 الملائمة له 

     

يحدد البرنام  التربوي الاحتطياجات  2

 التربوية والتطأهيلية لكل طالب 

     

   رابعا : التطشريعات والقوانين
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تطلع الادارة المدرسية على حقوق  0

وواجبات ذوي الاعاقة حسب 

القانون العام للمجلس الأعلى الصادر 

 7102عام 

     

يتطوفر لدى الادارة المدرسية خلفية  7

معرفية عن المجلس الأعلى لحقوق 

 المعوقين  

     

يطبق مدراء المدارس بنود قانون  3

المجلس الأعلى للأشخاص المعوقين 

المختطص بالتطعليم وتسهيل امر 

 التطعليم 

     

تتطعاون المدرسة مع مؤسسات  4

المجتطمع المدني المختطصة بالإعاقة حول 

التطوعية بحقوق الطلاب وخاصة 

 التطعليم ؟

     

تتطابع الادارة المدرسية التطعليمات  5

يم وزارة التربية والتطعل التطي تصدر عن

 المتطعلقة بالدم  الاكاديمي

  

     

تتطابع الادراة المدرسية المؤتمرات  6

والندوات المتطعلقة بالتطشريعات 

والتطسهيلات المتطعلقة بحقوق ذوي 

 الاعاقة وخاصة الاكاديمية
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   خامسا : البيئة الاسرية

تتطعاون الادارة المدرسية واهل    0

الطالب ذوي الاعاقة بالتطسهيلات 

 المتطعلقة بنجاح عملية الدم  

     

يتطابع اهل الطلاب ذوي الاعاقة مع  7

الادارة المدرسية بشكل مستطمر حول 

الامور المتطعلقة بالدم  )التطحصيل 

 الامور النفسية( ،الاكاديمي

     

تعمل الادارة المدرسية بالتطعاون مع  3

الاهل على بناء جدول متطابعة يراعي 

 حالات الطوارئ 

     

يتطابع اهل الطلاب ذوي الاعاقة  4

ابناءهم خارج اسوار المدرسة 

ومحاولة نقل فكرة الدم  للخارج 

 بالتطعاون مع الادارة المدرسية 

     

يقدم الاهل المساعدة والمساندة  5

 ومعلمي التربية الخاصةللمعلمين 

 

     

يتطعاون الاهل مع الادارة المدرسية في  6

 تنفيذ خطة نشاط لا منهجي 

     

   سادسا : الادارة والعاملين
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تعمل الادارة المدرسية على تنمية  0

وتطوير اداء طلاب ذوي الاعاقة 

 ومعلمي التربية الخاصة 

     

تهتطم الادارة المدرسية بالحاجات  7

الشخصية للطلاب ذوي الاعاقة 

ومعلمي التربية الخاصة )تقدير ذات 

 , تقدير الاداء الوظيفي ,وغيرها (

     

يقوم معلم التربية الخاصة على  3

تقديم التطوجيهات والنصائح 

والارشادات اللازمة التطي تساعد على 

تحقيق الهدف من دم  الطلاب ذوي 

 الاعاقة 

     

توفر الادارة المدرسية الدعم الفني  4

والمادي وتوفير المستطلزمات اللازمة 

 لإنجاح عملية الدم  

     

يحرص المرشد التربوي بالتطعاون مع  5

معلم التربية الخاصةعلى حل 

المشكلات التطي تواجه الدم  

 والطلاب ذوي الاعاقة

 

  

     

تتطعاون الادارة المدرسية مع  6

مؤسسات المجتطمع المدني لإقامة 
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ورشات تعريفية للذوي الاعاقة 

والدم  وكذلك دورات تأهيلية 

 للمعلمين 

تقوم  الادارة المدرسية بدعم وتحفيز  2

 الطلبة المميزين من ذوي الاعاقة 

     

تعاون الادارة والمعلم العادي معلم  2

اء تطحديد مستطوى الأدالتربية الخاصة ل

الحالي للطالب ذوي الاحتطياجات 

وكذلك طبيعة المشكلات  ،الخاصة

الصحية / السلوكية / التربوية التطي 

 .يعاني منها
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 الجامعة التطخصص الرتبة اسم المحكم الرقم 

 آل البيت تربويةادارة  استطاذ دكتطور أ.د محمد الحراحشة 0

 آل البيت  اصول تربية  استطاذ دكتطور أ.د تيسير الخوالدة 7

 آل البيت اصول تربوية أستطاذ دكتطور أ.د صالح الشرفات  3

 جدارا أدارة تربوية  استطاذ دكتطور أ.د احمد الخطيب 4

 آل البيت قياس وتقويم استطاذ دكتطور أ.د محمد عليمات 5

 آل البيت تربية خاصة دكتطوراستطاذ  أ.د جمال ابوزيتطون 6

 الهاشمية اصول تربية  استطاذ دكتطور أ.د يزيد الشورطي 2

 آل البيت  ادارة تربوية استطاذ مشارك د.ة ميسيون الزعبي 2

 آل البيت تربية خاصة استطاذ مشارك د. احسان الخالدي 9

 جدارا ادرة تربوية  استطاذ مساعد د.محمد ابوكشك 01

 جدارا ادارة تربوية استطاذ مشارك د.حيدر العمري 00

 آل البيت تربية خاصة استطاذ مشارك د.عاكف الخطيب 07

 الهاشمية اصول تربية  استطاذ مساعد د. عمر تيسير بطاينة 03

 الهاشمية لغة عربية  استطاذ مساعد د.أمينة حراحشة 04
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( الأداة بالصورة النهائية3الملحق )  

 بسم الله الرحمن الرحيم

عزيزي/ عزيزتي.. مدير / مديرة المدرسة : تتطضمن هذه الاستطبانة مجموعة من الفقرات        

تطبيق مدراء المدارس لمتططلبات الدم  الأكَاديمي للطلبة  ذوي الإعِاقة في تربية  تعبر عن درجة

لذا  ،. ولا تتطحقق أهداف هذه الدراسة دون مشاركتطك وتعاونكلواء الأغَوار الشمالية في الاردن

نرجو قراءة كل فقرة من فقرات الدراسة، ثم الإجابة عنها بموضوعية من حيث ممارستطك للفقرة 

أمام كل فقرة، تحت العمود الذي يمثل مستطوى اختطيارك، حيث يوجد سلم  )×( بوضع إشارة

تقدير مكون من خمس درجات هي )أوافق بشدة، أوافق، غير متطأكد، لاأوفق ,لاأوافق بشدة 

 .) 

ومات هذه الدراسة لأغراض البحث العلمي، وسيتطم التطعامل معها بسرية تامة، لذا نرجو إن معل

 .أن تعبر إجابتطك تعبيراً سليماً عن موقفك، ونرجو عدم ترك أية فقرة دون الإجابة عنها

 مع الشكر الجزيل

 مختطلط  -3إنِاث      -7ذكور            -0جنس المدرسة  :   

 لا يوجد  -7يوجد         -0وجود برنام  الدم  : 

 دكتطوراة -3ماجستطير          -7بكالوريوس +دبلوم عالي    -0المؤهل العلمي : 

 سنوات01اكثر من  -3سنوات(   01 -5) -7سنوات   5من  أقل -0سنوات الخبرة : 

 الباحث : خالد درداح البشتطاوي
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اوافق  الفقرات الرقم

 بشدة

غير  اوافق

 متطأكد

 لا اوافق

 

اوافق لا 

 بشدة

 التطشريعات والقوانيناولاً : 

تطلع الإدِارة المدرسية على حقوق  0

وواجبات ذوي الإعِاقة حسب القانون 

 .7112الصادر عام  علىالعام للمجلس الأ 

     

يتطوفر لدى الإدِارة المدرسية خلفية معرفية  7

 .لحقوق ذوي الإعِاقة  علىعن المجلس الأ 

     

 علىالمدرسية مع المجلس الأ تتطعاون الادارة  3

لحقوق ذوي الاعاقة  لتطوفير فرص التطعليم 

العام والتطعليم المهني   للاشخاص المعوقين 

حسب فئات الاعاقة من خلال اسلوب 

 .الدم 

     

يطبق مدراء المدارس بنود قانون المجلس  4

للأشخاص ذوي الإعِاقة المختطص  علىالأ 

 .بالتطعليم وتسهيل أمَر التطعليم
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تتطعاون المدرسة مع مؤسسات المجتطمع  5

المدني المختطصة بالإعاقة حول التطوعية 

بحقوق الطلبة ذوي الاعاقة وخاصة 

التطعليم)مثل الدم  الاكاديمي ,المشاركة في 

 ...الخ(..الأنشطة

     

تتطابع الإدِارة المدرسية التطعليمات التطي  6

تصدر عن وزارة التربية والتطعليم المتطعلقة 

 .بالدم  الأكاديمي

     

تتطابع الإدِراة المدرسية المؤتمرات والندوات  2

المتطعلقة بالتطشريعات والتطسهيلات الخاصة 

 بحقوق ذوي الإعِاقة.

 

     

 ثانياً : الإدِارة والعاملين

اوافق  الفقرات الرقم

 بشدة

غير  اوافق

 متطأكد

 لا اوافق

 

لا اوافق 

 بشدة

 بالحاجات الشخصيةتهتطم الإدارة المدرسية  0

للطلبة ذوي الإعاقة ومعلمي التربية 

الخاصة )تقدير ذات , تقدير الأداء 

 الوظيفي ,وغيرها (.
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يقوم معلم التربية الخاصة بتطقديم  7

التطوجيهات والنصائح والارشادات اللازمة 

التطي تساعد على تحقيق الهدف من دم  

 .الطلبة ذوي الإعاقة

     

الإدارة المدرسية الدعم الفني والمادي توفر  3

وتوفير المستطلزمات اللازمة لإنجاح عملية 

الدم )سجلات ,إختطبارات , لوزام 

 .....(.مكانية

     

يحرص المرشد التربوي بالتطعاون مع معلم  4

التربية الخاصةعلى حل المشكلات التطي 

تواجه الدم  والطلبة ذوي الإعاقة 

 ...(..)التطحصيلية , النفسية

     

تتطعاون الإدارة المدرسية مع مؤسسات  5

المجتطمع المدني لإقامة ورشات تعريفية 

لذوي الاعاقة  حول الدم  وكذلك دورات 

 .تأهيلية للمعلمين للتططبيق السليم للدم 

     

تقوم  الإدارة المدرسية بدعم وتحفيز  6

 .الطلبة المميزين من ذوي الإعاقة
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الإدارة والمعلمين مع معلم التربية تتطعاون  2

تطحديد مستطوى الأداء الحالي الخاصة ل

طبيعة  وكذلك ،للطلبة ذوي الإعاقة

ي / التربوية التطالصحية/السلوكية المشكلات

 .يعاني منها

     

 ثالثا : المناه  والبرام  والخدمات المقدمة

يُسهم المنهاج في تطوير القدرات    0

 للطلبة الفروق الفرديةومراعاة   المتطعددة

 .ذوي الإعِاقة

     

يحقق المنهاج التطقدم في أداء الطلبة ذوي  7

الإعِاقة في مختطلف الجوانب )نفسية 

 ...(..,معرفية

     

تعديل المنهاج )تكييف المنهاج ( بما  3

يتطناسب مع قدرات وامكانيات الطلبة ذوي 

 .الإعِاقة الأكاديمية

     

المعلومات اللازمة لدى تنمي المناه    4

الطلبة ذوي الإعِاقة عن طريق الإدِراك 

وتدريب الحواس كالبصر والسمع والشم 

 وغيرها.

     

يراعي البرنام  التربوي للطلبة ذوي الاعاقة   5

جميع الجوانب )النمائية , الاكاديمية , 

 ...الخ (..واللغوية
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تربوية اليحدد البرنام  التربوي الإحتطياجات  6

 .والتطأهيلية للطلبة ذوي الإعاقة

     

يراعي البرنام  التربوي حاجة الطلبة ذوي  2

الإعاقة الى ما يسمى بالتطدريب والتطدريس 

العلاجي والعلمي على بعض الأداءات 

 والمهام والاعمال الملائمة لهم.

 

     

 رابعاً : تسهيلات انتطقال الطلبة

ت سجل انتطقالا  يتطوفرلدى الإدِارة المدرسية 0

 .للطلبة ذوي الإعِاقة من المدراس الأخُرى

     

توفر الادارة المدرسية  سجل انتطقالات  7

للطلبة ذوي الإعِاقة للوصول إلى الصفوف 

 .اللاحقة

     

توفر الادارة المدرسية السجلات والخدمات  3

المستطمرة للطلبة ذوي الإعِاقة عندالانتطقال 

أخُرى)الابتطدائية ,الاعدادية, من مرحلة إلى 

 الثانوية (.

     

توفر الادارة المدرسية سجلات متطابعة  4

خاصة عن تطور ونموالطلبة ذوي الاعاقة 

 خلال مراحل تنفيذ برنام  الدم .
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يتطوفر لدى الإدِارة المدرسية إخِتطبارات  6

تشخيصية )نفسية , أكاديمية ( لقياس 

 .القدرة على الدم درجة الإعِاقة ودرجة 

     

تتطعاون الادارة مع المرشد النفسي لتطهئية  2

ورفع درجة الجاهزية لدى الطلبة ذوي 

 .الاعاقة للِنتطقال للمراحل القادمة

 

     

  خامسا : الشراكة مع الاسرة

تتطعاون الإدارة المدرسية وأهل  الطلبة    0

ذوي الإعاقة بالتطسهيلات المتطعلقة لنجاح 

 عملية الدم . 

     

يتطابع أهل الطلبة ذوي الإعاقة مع الإدارة  7

المدرسية بشكل مستطمر حول الأمُور 

 ،المتطعلقة بالدم  )التطحصيل الأكاديمي

 ...(.،.الأمُور النفسية

     

المدرسية بالتطعاون مع الأهل تعمل الإدارة  3

على بناء جدول متطابعة يراعي حالات 

 .الطوارئ

     

يتطابع أهل الطلبة ذوي الإعاقة ابناءهم  4

خارج اسوار المدرسة بالتطعاون مع الإدارة 

 المدرسية ومعلم التربية الخاصة.

     

يقدم الأهل المساعدة والمساندة للمعلمين  5

 ومعلمي التربية الخاصة.
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يتطعاون الأهل مع الإدارة المدرسية في تنفيذ  6

 .خطة الأنشطة اللا منهجية

     

يحاول الأهل نقل فكرة الدم  للخارج  2

بالتطعاون مع الإدارة المدرسية )المجتطمعي 

 ,التطأهيلي ,....(.

 

     

 سادساً: بيئة التطدريس

توفر الادارة المدرسية بيئة آمنة للطلبة  0

الإعِاقة)العنف المدرس العنف ذوي 

 .الجسدي....(

     

تعمل الإدِارة المدرسية على توفير غرف  7

 .مصادر  مهيئة للطلبة ذوي الاعاقة

     

تعمل  الإدِارة المدرسية على توفيرادوات  3

ومستطلزمات مناسبة للطلبة ذوي الإعِاقة 

لممارسة الاحتطياجات الخاصة بالأنشطة 

ترفيهية، فنية، المدرسية )رياضية 

 ...(..ثقافية,،علمية

     

تعمل الإدِارة المدرسية على توفير وسائل  4

تعليمية وأجهزة مساعدة للطلبة ذوي 

 الإعِاقة.
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توفر الإدِارة المدرسية   بيئة مدرسية  5

 .منظمة جيدة )مقاعد ,إضاءة ,سلالم ,....(

     

إرِشادية توفر الإدِارة المدرسية لوحات  6

 للطلبة ذوي الإعِاقة.

     

توفر الإدِارة ادوات ومستطلزمات لنجاح  2

الأنَشطة الصفية وغير الصيفة للطلبة ذوي 

 .الإعِاقة الذين تم دمجهم
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 (4الملحق )
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